
ALLEGATO N. 4 - QUADRO SINOTTICO DELLE INCONFERIBIL ITÀ ED 
INCOMPATIBILITÀ  
 
 
Le tabelle hanno valore esemplificativo. Si raccomanda, pertanto, la lettura delle norme. 
 
TABELLA 1 
Quadro sinottico delle attività extra-istituzionali vietate, autorizzabili, consentite previa 
comunicazione 
( art. 53 d.lgs. 165/2001). 
ATTIVITA’ 
VIETATE 

ATTIVITA’ 
AUTORIZZABILI 

ATTIVITA’CONSENTITE 
(Comunque da comunicare) 

ATTIVITA’ CONSENTITE 
(senza necessità di 
comunicazione) 

Qualsiasi 
attività di tipo 
commerciale, 
artigianale 
industriale o 
professionale 

Attività 
conseguente alla 
partecipazione in 
società agricole 
conduzione 
familiare (con 
impegno modesto e 
non continuativo 
durante 
l’anno) 
 

Attività svolte a titolo 
gratuito (salva valutazione 
su eventuale conflitto di 
interessi) 
 

Collaborazione con giornali e 
riviste, enciclopedie e simili 
 

Attività di 
imprenditore 
agricolo 
professionale 
 

Assunzione di 
cariche 
sociali presso 
società 
cooperative 
 

Partecipazione ad 
associazioni ricreative, 
sportive, culturali (salva 
valutazione eventuali 
conflitti di interessi) 
 

Utilizzazione economica da 
parte dell’autore o inventore 
di opere dell’ingegno e di 
invenzioni industriali 
 

Rapporti di 
lavoro o di 
impiego (con 
altre PA o 
privati) 
 

Partecipazione, in 
qualità di socio, 
nelle soc.in 
accomandita 
semplice e a resp. 
limitata, purchè il 
dipendente si limiti 
all’apporto di 
capitali 
senza rivestire ruoli 
attivi 
 

Attività presso associazioni 
di volontariato e società 
cooperative a carattere 
socioassistenziale 
senza scopo di lucro (salva 
valutazione eventuali 
conflitti di interessi) 
 

Partecipazione a convegni 
o seminari 
 

Assunzione di 
cariche in 
società con 
fini di lucro 
 

Svolgimento 
dell’incarico 
di amministratore 
di 
condominio 
(relativamente 
all’immobile ove è 
stabilita 
la residenza 

Attività di consulente 
tecnico d’ufficio a seguito 
di ordinanza istruttoria da 
parte dell’autorità 
giudiziaria(anche se 
retribuita) 
 

Incarichi per i quali è 
corrisposto solo il rimborso 
delle spese documentate 
 



 
 

Esercizio di 
attività di 
agente, 
rappresentante 
di commercio 
o agente di 
assicurazione 

Svolgimento di 
incarichi a carattere 
temporaneo e 
occasionale 
retribuiti a favore di 
soggetti pubblici o 
privati in qualità di 
perito, 
arbitro, revisore dei 
conti, 
membro nucleo di 
valutazione/OIV, 
membro o 
consulente di 
commissioni 
di gara o di 
concorso, 
commissario ad 
acta 
 

 Incarichi per lo 
svolgimento dei quali il 
dipendente è posto in 
posizione di aspettativa, di 
comando o fuori ruolo 
 

Stipula di 
contratti di 
collaborazione 
coordinata e 
continuativa e 
di 
collaborazione 
a progetto 
 

  Incarichi conferiti dalle 
organizzazioni sindacali a 
dipendenti presso le stesse 
distaccati o in aspettativa 
non retribuita 

Assunzione di 
cariche o 
incarichi 
idonee a 
generare, in 
capo al 
soggetto, 
conflitto di 
interessi con 
le attività 
svolte dal 
dipendente 
presso il 
proprio settore 
di 
assegnazione 
 

  Attività di formazione 
diretta ai dipendenti della 
P.A.nonchè di docenza e di 
ricerca scientifica 
 

 
 
 



 
 
 
TABELLA 2 
Inconferibilità in capo ai responsabili di settore ( titolari di posizione organizzativa) e al segretario 
comunale ( artt. 3 e 4 del d.lgs 39/2013 
INCARICO SITUAZIONE 

SOGGETTIVA 
 

DURATA VERIFICA SANZIONE 
 

Segretario 
Comunale 
 
 
 
 

- 
Condanna , anche in 
primo grado ed ex 
art. 444 cpp, per 
delitti: peculato, 
concussione, 
corruzione, 
corruzione in atti 
giudiziari (art. 3, 
comma 2 D.lgs. n. 
39/2013 
-condanna, anche in 
primo grado ed ex 
art.444 cpp, per altri 
delitti del capo I, 
titolo II, libro II c.p. 
( es. abuso d’ufficio, 
ecc…) ( art. 3, 
comma 3 D.Lgs. n. 
39/2013) 
 
 
*continuativo 
durante 
l’anno) 
 

-permanente ( se c’è 
interdizione perpetua 
dai pubblici uffici) 
-pari all’interdizione 
temporanea ) in caso 
di interdizione 
temporanea); 
-5anni se non è 
inflitta interdizione 
dai pubblici uffici 
 
-permanente ( se c’è 
interdizione perpetua 
dai pubblici uffici) 
- pari 
all’interdizione 
temporanea ( in caso 
di interdizione 
temporanea) 
-il doppio della pena 
inflitta, con il tetto di 
5 anni, se non è 
inflitta interdizione 
dai pubblici  
 
 
 
- 
uffici  

prima del 
conferimento 
dell’incarico; 
Monitoraggio 
annuale; 
 
Contestazione 
tempestiva nel 
caso 
( pur essendo 
preesistente) si 
manifesti nel 
corso 
del rapporto. 
 
 
  
 
 
 

Nullità dell’atto di 
conferimento 
dell’incarico e del 
contratto 
Non sanabilità della 
causa di 
inconferibilità 
 
Per i soli incarichi 
esterni, nell’ipotesi 
in cui la condanna 
intervenga in corso di 
rapporto, sono 
sospesi l’incarico e 
l’efficacia del 
contratto di lavoro, 
per la medesima 
durata 
dell’inconferibilità  
 
 

Responsabili 
di settore 
(p.o.), anche 
esterno ( es. 
art. 110 
Tuel) 

avere svolto 
incarichi o avere 
ricoperto cariche in 
enti di diritto privato 
o finanziati 
dall’amministrazione 
(art.4) 
-avere svolto in 
proprio attività 
professionali, 
regolate, finanziate o 
comunque retribuite 
dall’amministrazione 
(art.4) 

2 anni dalla 
cessazione 
dell’incarico o carica 
2 anni dalla 
cessazione del 
rapporto 
professionale 

- prima del 
conferimento 
dell’incarico; 
Monitoraggio 
annuale; 
contestazione 
tempestiva nel 
caso 
(pur essendo 
preesistente) si 
manifesti nel 
corso 
del rapporto 
 
 

Nullità dell’atto di 
conferimento 
dell’incarico e del 
contratto 
Non sanabilità della 
causa di 
inconferibilità 
 

     



* l’art. 35 –bis, comma 1 lett. b) del d.lgs. 165/2001 prevede che coloro che sono stati condannati, anche con sentenza 
non passata ingiudicato, per uno dei delitti di cui al capo I del titolo II del libro secondo del codice 
Penale “ non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione di risorse 
finanziarie, all’acquisizione di beni, servizi e forniture, nonché alla concessione ed erogazione di sovvenzioni, sussidi, 
contributi o altri ausili economici a soggetti pubblici e privati”. Il P.N.A. ( all.1, par. B.11) specifica che l’ambito 
soggettivo della disposizione riguarda i dirigenti, i funzionari e i collaboratori, 
puntualizzando che nei piccoli comuni ciò vale per i funzionari che svolgono funzioni dirigenziali o che siano titolari di 
posizione organizzativa ( vedi tabella 4). 
 
TABELLA 3 
Incompatibilità in capo ai responsabili di settore ( titolare di posizione organizzativa) e segretario 
comunale ( art.9) del d.lgs. 39/2013.* 
 
 
INCARICO SITUAZIONE 

SOGGETTIVA 
 

DURATA VERIFICA SANZIONE 
 

 
 
Segretario 
comunale 
- Responsabili 
di settore 
(p.o.) anche 
esterno ( es. 
art.110 
Tuel) 
 

-avere svolto 
incarichi o avere 
ricoperto cariche in 
enti di diritto privato 
regolati o finanziati 
dall’amministrazione 
(art. 9 D. Lgs. N. 
39/2013) 
 
- svolgere in proprio 
attività professionali, 
regolate, finanziate o 
comunque retribuite 
dall’amministrazione 
(art. 9 D. Lgs. N. 
39/2013) 
 
 
. 
*  
 

Durata dell’incarico 
 

prima del 
conferimento 
dell’incarico; 
 
Monitoraggio 
Annuale 
 
Contestazione 
tempestiva 
 

Decadenza 
dell’incarico (salvo 
che entro il termine 
perentorio di 15 gg il 
soggetto non rimuova 
la causa di 
incompatibilità) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
TABELLA 4 
Speciali incompatibilità in capo ai dipendenti per la partecipazione ( anche come segretari) a commissioni 
di concorso, per l’affidamento di contratti pubblici, o per la concessione di contributi, sussidi o vantaggi 
economici di qualunque tipo ( art. 35-bis d.lgs. 165/2001, comma 1 lett. a) e c). 
 
DESTINATARI  INCOMPATIBILITA’  

lett. a) 
 

INCOMPATIBILITA’  
lett, b) 
 

INCOMPATIBILITA’  
lett. c) 
 

 

Tutti i soggetti 
(dipendenti 
pubblici e 
non) condannati, 
anche 
con sentenza 
NON 
PASSATA IN 
GIUDICATO, per 
i reati 
previsti nel capo I 
del 
titolo II del libro Ii 
del 
c.p. ( reati contro 
la P.A.) 
, 
TABELLA 5 

Non possono far parte, 
anche con compiti di 
segreteria, di 
COMMISSIONI PER 
L’ACCESSO O LA 
SELEZIONE A 
PUBBLICI 
IMPIEGHI 
, 
 

Non possono essere assegnati 
anche con funzioni direttive, 
agli uffici preposti alla 
gestione delle risorse finanziarie, 
all’acquisizione di beni, 
servizi e forniture alla 
concessione o 
erogazione di sovvenzioni 
contributi, sussidi, ausili 
finanziari o attribuzioni di 
vantaggi economici 
A soggetti pubblici o privati 
 
 
 
 

Non possono far parte 
delle commissioni per 
la scelta del contraente 
per l’affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture per la 
concessione o 
erogazione di 
sovvenzioni, contributi, 
sussidi, ausili finanziari 
o attribuzioni di 
vantaggi economici 
di qualunque genere. 
 

 

 
 
TABELLA 5 
Speciale incompatibilità in capo ai dipendenti cessati dal pubblico impiego a ricoprire incarichi o rapporti 
di impiego presso soggetti privati destinatari dell’attività della p.A. ( art. 53, comma 16 –bis del D.Lgs. n. 
165/2001). 
DESTINATARI  INCOMPATIBILITA’  

 
 

DURATA 
 

SANZIONE  
 

 

Tutti i dipendenti pubblici 
cessati dal rapporto di 
lavoro che negli ultimi tre 
? 
anni hanno esercitato 
poteri 
autoritativi o negoziali per 
conto delle pubbliche 
amministrazioni ( ivi 
compresi coloro che hanno 
svolto funzioni di rup nei 
casi di cui all’art. 125 
commi 8 e 11 del codice 
dei contratti pubblici * 
 

Non possono svolgere 
attività lavorativa o 
professionale presso i 
soggetti privati 
destinatari 
dell’attività della P.A. 
svolta attraverso i 
medesimi poteri 
, 
 

tre anni successivi 
alla 
cessazione del 
rapporto di 
pubblico impiego  
 
 
 

NULLITA’ degli incarichi 
conferiti e dei contratti 
conclusi in violazione del 
divieto. 
DIVIETO per i soggetti 
privati che hanno violato 
la prescrizione di contrarre 
con le P.A. per i 
successivi 
tre anni. Oltre all’obbligo 
di restituzione di quanto 
percepito 
 

 

 


