INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

DESCRIZIONE

Interessi esterni

Il processo da luogo a elevati o modesti benefici economici o di altra natura per i
destinatari

Discrezionalita del decisore interno

La presenza di un processo decisionale altamente discrezionale nelle attivita svolte,
negli atti prodotti, nel dare risposte alle emrgenze

Eventi corruttivi passati

Eventi "sentinella" , procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o
ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame (ultimo anno, ultimi 3
anni, mai)

Grado attuazione misure

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste
dal PTPCT o dalla sezione Amticorruzione del Piao per il processo/attivita, desunte
dai monitoraggi effettuati dai responsabili (A_M_B ritardo nei monitoraggi e nel
fornire elementi a supporto della verifica). Livello adempimenti Trasparenza

Segnalazioni, reclami pervenuti

con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione
pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di
customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto
delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, cattiva gestione,
scarsa qualita del servizio (negli utlimi 3 anni)

Impatto sull’immagine dell’Ente

(numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato

episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione (ultimi 5
anni)
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di

indicatori proposti da ANAC )

INDICATORE

Interessi esterni

Discrezionalita del decisore interr]

Eventi corruttivi passati

Grado attuazione misure

ISegnalazioni, reclami pervenuti

Impatto sullimmagine dell’Ente

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

GIUDIZIO SINTETICO /
MOTIVAZIONE

AREA DI RISCHIO PROCESSI N.PROGRESSIVA | ™ ":;‘C‘:;;‘ ol PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
1 1 Gestione infortuni sul lavoro A B B B B B B
2 2 Autorizzazioni a prestazioni professionali di personale interno a A A B8 M A M "
(CESTIONEIDELRERSONZE tempo indeterminato e determinato
3 3 Procedimento disciplinare (U.P.D.) A A A B A A A
Assunzione figure dirigenziali a tempo determinato con procedura
4 4 semplificata A A B B B B M
(art. 110 TUFI)
5 5 Assunzione di personale a tempo indeterminato e determinato A A M 8 M B M
RECLUTAMENTO DEL mediante pubblica selezione
PERSONALE
6 6 Assunzioni tramite agenzia di lavoro interinale A A B B B B ™M
Selezioni da centro per I'impiego per i profili di Operatori/Esperti
A M B B B B
sl E U U per i quali & richiesto il solo requisito della scuola dell'obbligo M
DEL PERSONALE
8 8 Trasformazione del rapporto di lavoro a tempo parziale A A B B B B M
9 9 Mobilita interna intersettoriale A A B B B B M
GESTIONE DEL PERSONALE
10 10 Stipendi-Paghe-Denunce collegate A B B B B B B
11 11 Contrattazione decentrata A M B B B B B
Selezione per |'attribuzione di progressioni economiche orizzontali
PROGRESSIONI DI CARRIERA 12 12 ) N A M B B B B B
o di carriera
RECLUTAMENTO DEL
PERSONALE 13 13 Selezione per mobilita esterna A M B B M B M
ANALISI E DEFINIZIONE DEI FABBISOGNI
Redazione ed aggiornamento del programma triennale per gli
PROGRAMMAZIONE 14 1 o R N N . ™M ™M B B B B B
appalti di lavori e di tutti i processi che prevedono la partecipazione
di privati alla fase di programmazione.
Programma triennale di acquisti per beni e servizi > soglia
15 2 Nomina RUP B A B B B B B
16 3 DEFINIZIONE DELLA DURATA E DELL'IMPORTO DELL'AFFIDAMENTO M M B B B B M




CONTRATTI PUBBLICI

PROGETTAZIONE

17

Scelta della procedura di Affidamento (Modalita di affidamento:
proroga, gara, affidamento in house,adesione soggetto
aggregatore, altra tipologia)

18

DEFINIZIONE REQUISITI DI PARTECIPAZIONE (ES. QUALIFICAZIONE,
LAVORI/SERVIZI SVOLTI, FATTURATO)

19

DEFINIZIONE CRITERI DI AGGIUDICAZIONE

20

Redazione del Cronoprogramma

SELEZIONE DEL CONTRAENTE

21

Nomina della Commissione giudicatrice e valutazione delle offerte

22

Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte

23

10

Revoca del Bando

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO

24

11

PROCEDURE NEGOZIATE
SOTTO SOGLIA
D. LGS 36/2023

25

12

Procedure speciali (project financing)

26

13

Adesioni convenzioni Consip e soggetti aggregatori Regione
Sardegna

27

14

AFFIDAMENTI DIRETTI Art. 50 D. Lgs. 36/2023 appalti di servizi e
forniture diimporto fino a 140 mila € e lavori fino a 150 mila €

VERIFICA AGGIUDICAZIONE E
STIPULA DEL CONTRATTO

28

15

Verifica dei requisiti.

Comunicazioni riguardanti i le esclusioni e le aggiudicazioni.
Formalizzazione dell’aggiudicazione definitiva.

Stipula del contratto.

ESECUZIONE DEL CONTRATTO

29

16

Varianti in corso di esecuzione al Contratto

30

17

Subappalto

31

18

ATTRIBUZIONE POTERI SOSTITUTIVI
(PNRR

32

19

Controlli sulla regolare esecuzione del contratto

33

20

Controlli su accordi quadro e affidamenti continuativi (pulizie,
guardiania, manutenzioni)

34

21

Patologia dell'esecuzione: corretta applicazione istituti a garanzia
(penali, recessi..)

35

22

Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a
quelle giurisdizionali




RENDICONTAZIONE DEL
CONTRATTO

36

23

Collaudatore (o della commissione di collaudo)

Procedimento di verifica della corretta esecuzione, per il rilascio del
certificato di collaudo, del certificato di verifica di conformita
ovvero dell’attestato di regolare esecuzione (per gli affidamenti di
servizi e forniture)

Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori in economia da
parte del responsabile del procedimento.

37

24

PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER IL RILASCIO DEL CERTIFICATO DI
CORRETTA ESECUZIONE
(Per beni e servizi)

38

25

PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER IL RILASCIO DEL CERTIFICATO DI
COLLAUDO O VERIFICA CONFORMITA'
(Per lavori)

39

26

ATTIVITA' CONNESSE ALLA RENDICONTAZIONE IN ECONOMIA DEL
RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

40

27

RICONOSCIMENTO DEL PREMIO DI ACCELERAZIONE

(PNRR)

La stazione appaltante puo prevedere nel bando o nell'awiso di
indizione della gara dei premi di accelerazione per ogni giorno di
anticipo della consegna dell’opera finita, da conferire mediante lo
stesso procedimento utilizzato per le applicazioni delle penali, cosi
come applicare penali piu aggressive in caso di ritardato
adempimento

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari privi di effetto
economico diretto e

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

32

ASSEGNAZIONE IN USO DEGLI IMPIANTI SPORTIVI

PROVVEDIMENTI DI TIPO
AUTORIZZATIVO /
DICHIARATIVO

33

(Conferenza di Servizi) Garantire |'esercizio delle attivita produttive
| 1ento della realizzazione dell'immobile ospitante
|'attivita, nel rispetto delle norme di settore: tramite lo strumento
della conferenza di servizi (art. 14 L. 241/90).li

ol

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

34

Pratica edilizia con peocedimento ad efficacia a 30 giorni. Garantire
I'efficacia del titolo abilitativo alla realizzazione o adeguamento di
immobili atti ad ospitare I'esercizio di attivita produttive o civile
abitazione, tramite ['istituto dell'autocertificazione.

35

Agibilita immobili o Collaudo impianti. Esame degli aspetti
strutturali e catastali e di impiantistica degli insediamenti produttivi

36

Garantire l'esercizio delle attivita produttive nel rispetto delle
norme di settore ( con particolare riguardo alle disposizioni
sull'autocertificazione), favorendo I'immediato avvio dell'attivita:

diato per il
destinatario

(AUTORIZZAZIONI E
CONCESSIONI)

37

CACCIA: Rilascio Autorizzazione Regionale per |'esercizio della
Caccia

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

38

SEGRETARIATO PER PROVVEDIMENTI DI POLIZIA AMMINISTRATIVA.
COMMISSIONE COMUNALE O PROVINCIALE DI VIGILANZA.
ISTRUTTORIA FINALIZZATA ALL'ADOZIONE DELL'AGIBILITA" Al SENSI
DELL'ART 80 TULLPS

PROVVEDIMENTI DI TIPO

AUTORIZZATIVO /
DICHIARATIVO

39

Rilascio di autorizzazioni stradali in deroga

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

40

Rilascio di concessione per occupazione temporanea di suolo
pubblico

41

10

Assegnazione di aree per |'edilizia residenziale pubblica




42

11

Trasformazione diritto di superficle in diritto di proprieta aree ERP

PROVVEDIMENTI DI TIPO
AUTORIZZATIVO /
DICHIARATIVO

43

12

AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICA SUAPE

a4

13

AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICA PRATICHE ENTI PUBBLICI

45

14

COMPATIBILITA' PAESAGGISTICA

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

46

15

Concessione della sale e immobili del patrimonio comunale

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari con effetto

economico diretto e
immediato per il
destinatario

(VANTAGGI ECONOMICI DI
QUALUNQUE GENERE A
PRIVATI - CONCESSIONE ED
EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI,
SUSSIDI - GESTIONE
ECONOMICA e GIURIDICA
DEL PERSONALE)

CONCESSIONE ED
EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI,
SusSIDI

a7

CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI PER LA STAGIONE SPORTIVA

48

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI IN ASSENZA DI BANDO PER
PARTICOLARI NECESSITA' E/O EVENTI

49

CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI TRAMITE BANDO

50

CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI PER PARTICOLARI EVENTI

51

VALUTAZIONE ED EROGAZIONE BENEFICI A FAVORE DI UTENTI
OSPITI DI STRUTTURE A CARATTERE RESIDENZIALE

CONCESSIONE ED
EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI,
SUsSIDI

52

EROGAZIONE CONTRIBUTI REGIONALI A FAVORE DI STRUTTURE
RESIDENZIALI PER UTENTI CON PARTICOLARI PATOLOGIE

53

EROGAZIONE CONTRIBUTI REGIONALI A FAVORE DI UTENTI CON
PARTICOLARI PATOLOGIE

ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI
ECONOMICI DI QUALUNQUE
GENERE A PRIVATI

54

INTERVENTI DI ASSISTENZA DOMICILIARE — EDUCATIVA E
SPECIALISTICA

55

INTERVENTI VOLTI AL SUPERAMENTO DELL'EMERGENZA ABITATIVA

56

10

CONTRIBUTI REGIONALI PER INTERVENTI A FAVORE DI PERSONE
DISABILI

57

11

CONTRIBUTI REGIONALI FINALIZZATI AL SUPERAMENTO DEL
DISAGIO ECONOMICO E SOCIALE

58

12

AZIONI DI SISTEMA PER L'ATTIVAZIONE DI PROGETTI DI INCLUSIONE
SOCIALE

59

13

FUNZIONI TECNICHE DELL'ASSISTENTE SOCIALE - INTERVENTO PER
LA PREVENZIONE, IL SOSTEGNO ED IL RECUPERO DI
PERSONE,FAMIGLIE, GRUPPI E COMUNITA IN SITUAZIONI DI
BISOGNO E DI DISAGIO

60

14

GESTIONE PROCEDIMENTI A FAVORE DELLE SCUOLE PER LE
COMPETENZE LEGATE AGLI INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO
STUDIO

61

15

SERVIZI SCOLASTICI (REFEZIONE E TRASPORTO) ATTIVAZIONE
BANDI E GESTIONE UTENZA PER L'ACCESSO AL SERVIZIO

62

16

GESTIONE BANDI PER L'EROGAZIONE DI CONTRIBUTI ALLE
FAMIGLIE PER IL DIRITTO ALLO STUDIO

63

17

ATTIVITA DI GESTIONE PER AGEVOLAZIONI TARIFFARIE E BONUS

64

18

Assegnazione alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica — ERP




CONTROLLO PROPOSTE DI DELIBERAZIONE Al FINI DEL RILASCIO DE
PARERE CONTABILE

CONTROLLO PROVVEDIMENTI DI IMPEGNO E ACCERTAMENTO Al
FINI DEL RILASCIO DEL VISTO CONTABILE

CONTROLLO DECRETI DI LIQUIDAZIONE NON COMMERCIALI ED
EMISSIONE DEI RELATIVI ORDINATIVI DI PAGAMENTO

GESTIONE DELLE ENTRATE E GESTIONE IVA COMMERCIALE E RELATIVE DICHIARAZIONI MENSILI,
DELLE SPESE TRIMESTRALI E ANNUALI

GESTIONE CERTIFICAZIONI UNICHE E RELATIVE DICHIARAZIONI
ANNUALI (MODELLO 770)

GESTIONE CONTABILE DELLE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE ED
EMISSIONE DEI RELATIVI ORDINATIVI DI RISCOSSIONE

ACQUISTI URGENTI DA EFFETTUARE CON IL SERVIZIO DI CASSA

ECONOMALE
GESTIONE DELLE ENTRATE

DELLE SPESE E DEL

Utilizzo strumenti deflattivi del contenzioso (autotutela,
PATRIMONIO

accertamento con adesione — mediazione)

TRIBUTI

Att di esame istanze dei contribuenti (discarichi,
annullamenti, rimborsi,rateizzazioni, richiesta di informazioni)

Liquidazione fatture

GESTIONE DELLE ENTRATE E Assistenza organi istituzionali: DETERMINAZIONE E LIQUIDAZIONE
DELLE SPESE INDENNITA' E GETTONI DI PRESENZA CONSIGLIERI

Rimborso oneri per datore di lavoro

Voltura nei contratti di locazione degli immobili di Edilizia
Residenziale Pubblica (ERP)

GESTIONE DEI BENI Piano delle alienazioni e valorizzazioni — Vendita beni patrimonio
DEMANIALI E PATRIMONIALI disponibile mediante asta pubblica

Locazione immobili urbani

Promuovere il rispetto delle regole nell'esercizio delle attivita
produttive anche con il ricorso allo strumento sanzionatorio
(L.689/81).

Interventi per il contrasto del randagismo e |'omessa custodia degli
animali d'affezione

Vigilanza e controllo in materia ambientale sul rispetto del

r > ledi i dei rifiuti da parte dei soggetti
deputati all’esecuzione della raccolta differenziata

Indagini penali su delega della Procura della Repubblica

Annullamento d'ufficio di verbali di accertamento per violazioni
amministrative

Sgravi amministrativi di titoli erroneamente iscritti a ruolo




Accertamento violazioni stradali

Emissione ruolo debitori per sanzioni stradali anni pregressi

Gestione ricorsi al Prefetto per violazioni stradali

Gestione canoni locazione e e — verifica i

canoni di locazione e concessione

Attivita di accertamento e verifica elusione ed evasione tributaria

CONFERIMENTO DI INCARICHI Conferimento di incarichi di collaborazione, studio e ricerca
DI COLLABORAZIONE nonche' di consulenza a soggetti estranei all'amministrazione
INCARICHI E NOMINE

INCARICHI E NOMINE PRESSO Designazione e revoca dei rappresentanti del Comune presso enti,
ORGANISMI PARTECIPATI aziende e istituzioni

Gestione del contenzioso giudiziale nell'interesse dell’ente nelle
varie sedi giudiziarie

Gestione atti stragiudiziale o altro (Transazioni e accordi bonari,
negoziazioni ecc.) nell'interesse
dell’ente

Consulenze e pareri

Rimborso spese legali amministratori dipendenti (Tutela legale)

GESTIONE PRATICHE SINISTRI ASSICURATIVI

Interventi soggetti a permesso di costruire, SCIA, CIILA, CERTIFICATI
AGIBILITA

Certificazione idoneita alloggi

Rilascio del certificato di destinazione urbanistica

Piani attuativi di iniziativa privata e loro varianti

Piani attuativi di iniziativa pubblica

Varianti ai Piani attuativi di iniziativa pubblica

Redazione Piano Urbansitico Comunale

Anagrafe: Attestazione di regolarita di soggiorno o soggiorno
permanente

Anagrafe: Cancellazioni registri anagrafici per irreperibilita
ANAGRAFE

Anagrafe: Iscrizioni registri anagrafici o mutazioni
AREA DI RISCHIO

DEMOGRAFICI Anagrafe: Verifica dichiarazione di rinnovo della dimora abituale
per i cittadini stranieri

Elettorale: autorizzazione al voto fuori sezione, assistito e

ELETTORALE e
domiciliare




AREA DELLA SICURAZZA
INFIRMATICA E DELLA
TUTELA DEL DATO

STATO CIVILE

SICUREZZA INFIRMATICA

Stato Civile: Accettazione e tenuta Dichiarazioni Anticipate di
Trattamento (DAT)

Abilitazioni informatiche per accesso alle banche dati da parte di
Enti autorizzati

112

Gestione della Sicurezza informatica della rete

SERVIZI DIGITALI

113

AGID: Implementazione dei programmi di Amministrazione digitale
per lo sviluppo dei servizi digitali per i cittadini e le imprese

TUTELA DEL DATO

114

Conservazione digitale a norma dei documenti prodotti
dall'amministrazione

115

Gestione del patrimonio informativo: estrazione dati

116

Gestione del patrimonio informativo: tenuta banche dati




AREA DI RISCHIO: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' -
FASI

EVENTI RISCHIOSI

Categoria/ evento rischioso

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE SPECIFICHE IN ESSERE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

SOGGETTO
RESPONSABILE

STATO
ATTUAZIONE MISURE
GENERALI,
SPECIFICHE, FASI E
TEMPI

Cause mancata
applicazione

Performance

Lavoro agile

Gestione infortuni sul lavoro

Ritardare Iacquisizione del certificato e
nellawiare il procedimento

Alterazione dei tempi; mancato rispetto
dellapplicazione di norme di legge

onTine suT portale
dellinail della denuncia di
infortunio sulla scorta della
dichiarazione personale del
dipendente o del Dirigente di
riferimento in merito alla modalita

i infrart inin

Manipolare dei fatt dichiarati a vantaggio o
svantaggio del dipendente o del datore di
lavoro

Condizionamento dellattivita per interessi
particolari anche ai fini della concessione di
privilegi

Conferma delle dichiarazioni e
invio telematico con
protocollazione della denuncia di
infortunio

Non rispettare i termini di invio della denuncia

Alterazione dei tempi; mancato rispetto
dellapplicazione di norme di legge

monitoraggio dei termini
procedimentali tramite
Iapplicativo in uso — duplice
valutazione istrutoria da parte
delllstruttore e del
Responsabile dellUfficio

Esiti report annuale sui
tempi dei procedimenti
allRPCT

AREA AFFARI
GENERALI
PERSONALE

ATTUATA

PARZIALE

Ricezione della richiesta di
autorizzazione da parte del

Ritardare l'acquisizione della richiesta e
v il .

o dell
conferente l'incarico

Acquisizione parere del Dirigente
del settore di appartenenza del
dipendente

violare le norme procedurali e regolamentari;
valutare in modo errato o improprio le condizioni
di eventuale incompatibilita o confiitto di
interesse con l'attivita del dipendente

ia prestazioni
professionali di personale
interno a tempo

Comunicazione di

dell'autorizzazione allo svolgimento
incarico al dipendente e/o
allAmministrazione conferente
llincarico.

Ritardare il rilascio dell'autorizzazione

pilotamento di procedure e attivita ai fini della
concessione dell'autorizzazione; uso improprio o
distorto della discrezionalita ai fini della
concessione di privilegi

Pubblicazione obbligatoria ai sensi
del D.Lgs n. 33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la

su

violare le norme a garanzia della trasparenza

monitoraggio dei termini procedimentali; duplice
valutazione istruttoria da parte dell'lstruttore e del
Responsabile dell'Ufficio; standardizzazione della
modulistica e omogeneizzazione dei testi

verifiche periodiche sugli obblighi di pubblicazione da
parte del Responsabile della trasparenza

Esi report annuale di
controllo al RPCT;

AREA AFFARI
GENERALI
PERSONALE

ATTUATA

INTEGRALE

Procedimento disciplinare
(u.p.D)

1) Ricezione della segnalazione di
infrazione al codice
disciplinare/codice di
comportamento da parte del
Dirigente del Settore di riferimento

ritardare |'awvio del procedimento e inficiarne la
legittimita

2) Contestazione dell'addebito al
dipendente e convocazione per il

ritardare la comunicazione di contestazione
dell'addebito per favorire il dipendente e far
decadere I'azione disciplinare; valutare in modo
errato | comportamenti lleciti

Condizionamento dell'attivit per interessi
particolari anche ai fini della concessione di
privilegi

Audizione dell'interessato e di
eventuali testimoni e acquisizione di
informazioni rilevanti ai fini della
conclusione del procedimento

Non osservare le regole procedurali a garanzia
della trasparenza ed imparzialita; utilizzare in
modo non conforme o scorretto le informazioni e
delle notizie acquisite per penalizzare o al
contrario avvantaggiare il dipendente

Determinazione di irrogazione della
sanzione o di archiviazione del
procedimento

Ritardare I'adozione del provvedimento che ne
inficia la legittimita; applicare sanzioni
disciplinari non corrette e non proporzionate
rispetto allillecito accertato; archiviare in
assenza dei presupposti

pilotamento di procedure e attivita ai fini di
favorire o penalizzare il dipendente

Adozione del Regolamento sull'ordinamento degli
uffici e dei servizi con sezione specifica in materia di

della banca dati dei procedimenti disciplinari;

Esiti report annuale di
controllo al RPCT;

AREA AFFARI
GENERALI
PERSONALE

ATTUATA

PARZIALE

Atto di indirizzo del Sindaco da
recepire nel provvedimento di
approvazione/modifica del PTFP

richiedere di attivare un contratto per
motivazioni non conformi alla normativa o in
I delle norme sul dell
spesa di personale o di quelle sulle limitazioni
assunzionali




Assunzione figure dirigenziali a

Determina di indizione della
selezione curriculare

Richiedere requisiti troppo specifici "ad
personam" per I'individuazione del soggetto
destinatario del contratto

Verifica del possesso dei requisiti di
professionalita, esperienza e
attitudine in capo ai dipendenti che
hanno presentato la propria
candidatura

Non valutare correttamente le informazioni
curriculari per la selezione di specifici sogeettia
discapito di altri

individuazione dei cinque migliori
curricula da parte del Segretario

procedura semplificata
(art. 110 TUEL)

1) Decreto sindacale di
individuazione del soggetto idoneo

individuare un soggetto con professionalita non
corrispondente alle specifiche esigenze dell Ente
ed alle prescrizioni dell'awviso

2) Determinazione del Segretario
generale di assunzione in servizio

Attivare un contratto per motivazioni non
conformi alla normativa o in violazione delle
norme sul contenimento della spesa di personale
0 di quelle sulle limitazioni assunzionali

Determinazione impegno di spesa
del servizio del personale

erogare indennita non dovute o sovrastimate
rispetto alla it dell'incarico

sottoscrizione contratto individuale
di lavoro

Attivare un contratto per motivazioni non
conformi alla normativa o in violazione delle
norme sul contenimento della spesa di personale

o di quelle sulle limitazioni

Pubblicazione obbligatoria ai sensi
del D.Lgs n. 33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la
. < Ammi .

danno erariale; uso improprio e distorto della
discrezionalita ai fini della concessione di
privilegi/favori; assenza di qualita nelle
prestazioni; violazione di norme di riferimento;
violare le norme a garanzia della trasparenza

uffici e dei servizi con specifica sezione di Accesso;
duplice valutazione istruttoria del Dirigente e del
Responsabile

Esiti report annuale al
RI

T

report periodico di controllo
da parte del responsabile
della trasparenza

AREA AFFARI
GENERALI
PERSONALE

ATTUATA

PARZIALE

Assunzione di personale a
tempoii i

Individuazione del fabbisogno e
relatvo inserimento nel PTFP

1) Verifica del mantenimento del
rispetto dei parametri i

Attivare modalita di reclutamento in violazione
alla regola generale del concorso pubblico;

e delle limitazioni in tema di spesa
di personale

le
offerte; prevedere requisiti di accesso
i allo scopo di favorire il

determina di indizione selezione e
approvazione bando/awviso

2) determina di approvazione
verbali e graduatoria finale di
merito redatta dalla Commissione
esaminatrice

D inazione di assunzione in

mediante

servizio e

reclutamento di candidati particolari; non
adottare meccanismi oggettivi e trasparenti di
verifica dei requisiti richiesti dai bandi; non
controllare o farlo in maniera "blanda” le
dichiarazioni sostitutive dei candidati;
sottoscrivere contratti illegittimi; violare delle
norme in materia di contenimento della spesa
di personale e di limitazioni assunzionali;
omettere il controllo o operarlo in maniera
insufficiente I'operato della Commissione

sottoscrizione contratto individuale
di lavoro subordinato a tempo
o

esaminatrice (verbali)

uso improprio e distorto della discrezionalita ai

fini della concessione di privilegi/favor; assenza

di qualita nelle prestazioni; violazione di norme

di riferimento; violare le norme a garanzia della
trasparenza

Comunicazione agli organi
competenti assunzione in servizio
(unilav - su portale Sardegna
lavoro); Pubblicazione obbligatoria
ai sensi del D.Lgs n. 33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la
one su .
omettere un obbligo di legge

violare le norme a garanzia della trasparenza

Duplice valutazione dell'istruttoria da parte
dell'struttore e del Responsabile dell'Ufficio;
pp d sull'o
Uffici e Servizi ~ Sezione accesso; controllo annuale
del Nucleo di Valutazione e della Funzione Pubblica su
piattaforme telematiche

Report annuale Nucleo di
Valutazione

verifiche periodiche sugli obblighi di pubblicazione da
parte del Responsabile della trasparenza

report periodico di controllo
da parte del responsabile
della trasparenza

AREA AFFARI
GENERALI
PERSONALE

ATTUATA

PARZIALE

Assunzioni tramite agenzia di
lavoro interinale

Individuazione del fabbisogno e
relatvo inserimento nel PTFP

1) Verifica del mantenimento del
rispetto dei parametri assunzionali
e delle limitazioni in tema di spesa
di personale

richiesta somministrazione lavoro
all' Agenzia di lavoro interinale

Attivare un contratto per motivazioni non
conformi alla normativa o in violazione delle
norme sul contenimento della spesa di
personale o di quelle sulle limitazioni
assunzionali

Determinazione di stipula del
contratto di lavoro a tempo
determinato con I'Agenzia di lavoro
interinale e assunzione impegno di
spesa

Sottoscrivere un contratto per motivazioni non
conformi allart. 36 del D.Lgs. n. 165/2001

danno erariale; uso improprio e distorto della
discrezionalita ai fini della concessione di
privilegi/favori; assenza di qualita nelle
prestazioni; violazione di norme di riferimento;

Pubblicazione obbligatoria ai sensi
del D.Lgs n. 33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la
su

violare le norme a garanzia della trasparenza

Duplice valutazione dell'istruttoria da parte
dell'lstruttore e del Responsabile dell'Ufficio;
del sull'o
Uffici e Servizi - Sezione accesso; controllo annuale
del Nucleo di Valutazione e della Funzione Pubblica su
piattaforme telematiche

Report annuale Nucleo di
Valutazione

AREA AFFARI
GENERALI
PERSONALE

ATTUATA

INTEGRALE




Selezioni da centro per
Iimpiego per i profili di cat. A e
B per i quali & richiesto il solo
requisito della scuola
dell'obbligo

Individuazione del fabbisogno e
relatvo inserimento nel PTFP

1) Verifica del mantenimento del
rispetto dei parametri assunzionali
e delle limitazioni in tema di spesa
di personale

2) Invio richiesta di avviamento dei
lavoratori al Centro per il Lavoro

3) Selezione dei lavoratori awviati
dal centro per I'impiego da parte

Attivare modalita di reclutamento in violazione
alla regola generale del concorso pubblico;
pubblicizzare scarsamente le opportunita
offerte; prevedere requisiti di accesso
personalizzati allo scopo di favorire il
reclutamento di candidati particolari; non
adottare meccanismi oggettivi e trasparenti di
verifica dei requisiti richiesti dai bandi; non
controllare o farlo in maniera "blanda’ le
dichiarazioni sostitutive dei candidati;
contratti illegittimi; violare delle

della

1) Determinazione approvazione
atti Commissione esaminatrice e
individuazione soggetto IDONEO
all'assunzione

norme in materia di contenimento della spesa
di personale e di limitazioni assunzionali;
omettere il controllo o operarlo in maniera
insufficiente l'operato della Commissione
inatrice (verbali)

2) Determinazione assunzione

sottoscrizione contratto individuale
di lavoro a tempo

uso improprio e distorto della discrezionalita ai

fini della concessione di privilegi/favori; assenza

di qualita nelle prestazioni; violazione di norme

di riferimento; violare le norme a garanzia della
trasparenza

Duplice valutazione dell‘istruttoria da parte
dell'struttore e del Responsabile dell'Ufficio;
del sull'o

Uffici e Servizi - Sezione accesso; controllo annuale
del Nucleo di Valutazione e della Funzione Pubblica su
piattaforme telematiche

report annuale al Nucleo di
Valutazione

Comunicazione agli organi
competenti assunzione in servizio
(unilav su portale Sardegna
lavoro); Pubblicazione obbligatoria
ai sensi del D.Lgs n. 33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la

su

violare le norme a garanzia della trasparenza

verifiche periodiche sugli obblighi di pubblicazione da
parte del Responsabile della trasparenza

report periodico di controllo
da parte del responsabile
dela trasparenza

AREA AFFARI
GENERALI
PERSONALE

ATTUATA

INTEGRALE

Trasformatione del rapporto di
lavoro a tempo parziale

Ricezione delle richieste di
trasformazione del rapporto di
lavoro da tempo pieno a tempo
parziale da parte dei dipendenti
interessati secondo le tempistiche
regolamentari

Verifica del rispetto del contingente
per categoria e degli eventuali
ordini di precedenza in caso di
superamento del predetto

Determinazione di trasformazione
del rapporto dilavoro da tempo
pieno a tempo parziale e
sottoscrizione del contratto
individuale di lavoro

Ritardare I'avvio del procedimento per inficiarne
Ia legittimita; utilizzare in maniera impropria
informazioni al ine di favorire determinati
soggetti; effettuare valutazioni improprie in fase

condizionamento dell'attivita in fase istruttoria;

istruttoria; omettere la verifica del

per favorire determinati soggetti; trasformare il

rapporto di lavoro in assenza delle condizioni di
legge e di contratto

ita delle ioni;

degli

uffici e dei servizi- sez. Gestione; monitoraggio dei
termini procedimentali; duplice valutazione
istruttoria da parte dell'lstruttore e del Responsabile
dell'Ufficio; formatzione specifica degli operatori sulla
materia; standardizzazione delle richieste attraverso
I'uso di modulistica omogenea

Esiti report annuale sui
tempi dei procedimenti
allRPCT

AREA AFFARI
GENERALI
PERSONALE

ATTUATA

INTEGRALE

Ricezione dell'istanza di
trasferimento 0 awvio processo di
mobilita d'ufficio

Richiesta parere ai Dirigenti dei
ttori interessati dal

Mobilita interna i

del dipendente

Determinazione di trasferimento
per mobilita interna infra o
intersettoriale del dipendente
interessato o diniego

omettere o ritardare I'esame delle richieste di
mobilita; ritardare la richiesta dei pareri ai
dirigenti; omettere la valutazione di eventuali
requisiti o titoli di preferenza nellipotesi di una
pluralita di domande;

abusare della discrezionalita nella valutazione
dei casi; acquisire parzialmente o occultare
elementi conoscitivi al fine di favorire
determinati soggetti; alterare la valutazione al
fine di consentire il rilascio del provvedimento

monitoraggio dei termini procedimentali; duplice
valutazione istruttoria da parte dell'lstruttore e del
Responsabile dell'Ufficio; standardizzazione della
modulistica e omogeneizzazione dei testi

Esiti report annuale sui
tempi dei procedimenti
allRPCT

AREA AFFARI
GENERALI
PERSONALE

ATTUATA

INTEGRALE

Stipendi-Paghe-Denunce
collegate

Archiviazione cedolini

Ritardare la chiusura dei cedolini con
dei termini
e del pagamento

caricamento voci variabi

Elaborazione stipendiale,
quadratura e quantificazione
contributi previdenziali,

e erariali

riconoscere indebitamente valori stipendiali non
conformi al CCNL; attribuire indennita e
compensi vari a determinati dipendenti in
contrasto con le disposizioni di legge, di
contratto e i

dell'attivita in fase istruttoria

per interessi particolari anche ai fini della

Adozione del Decreto di
liquidazione delle competenze
mensili al personale dipendente ed

Ritardare I'adozione del provvedimento o la
trasmissione dei flussi al tesoriere con
dei termini

agli ammi i

trasmissione flusso stipendi,
compresi i mandati di pagamento al
tesoriere

e del pagamento

Elaborazione, controllo e invio
denunce mensili

Commettere errori e/o alterare la
dei dati; ritardare la

Elaborazione, controllo e invio

denunce annuali

trasmissione delle denunce; omettere un
adempimento obbligatorio

di privilegi; alterazione di dati in fase|
istruttoria; ritardi nell'avvio del procedimento;
violazione di norme di legge o di regolamento o
di contratto

Duplice controlloin fase istruttoria da parte
dell'lstruttore e del Responsabile; controllo mensile e
puntuale da parte degli Enti previdenziali ed erariali;

rilascio della busta paga per il controllo diffuso da
parte dei dipendenti

numero di voci di rettifica al
trattamento stipendiale
rispetto a quelle
complessive utilizzate

AREA AFFARI
GENERALI
PERSONALE

ATTUATA

INTEGRALE




Direttiva dell'Amministrazione alla
delegazione trattante di parte
pubblica sulle materie oggetto di
contrattazione

Predisposizione piattaforma

contrattuale di parte giuridica e/o

economica da portare in
contrattazione

Sottoscrizione ipotesi di CCDI
giuridico e/o economico

Contrattazione decentrata | oo omico/finanziaria sull'ipotesi di

Relazione illustrativa ed

ccol

Parere revisore dei conti sulla
relazione

Delibera G.C. autorizzazione alla
sottoscrizione definitiva CCDI

Sottoscrizione CCDI di parte
giuridica e/o economica

costituzione e/o la destinazione delle risorse del

Commettere irregolarita negli adempimenti
procedurali; effettuare contrattazione
decentrata integrativa su materie non previste
dal CCNL; concludere contratti integrativi
illegittimi o nulli; alterare i dati inerenti la

fondo per if salario accessorio del personale;

mancato rispetto del princi

sottoscrizione di contratti decentrati illegittimi;
uso improprio o distorto della discrezionalita;
o di separazione tra
indirizzo politico/amministrativo e gestione

duplice valutazione istruttoria del Dirigente e del
Responsabile; monitoraggio del rispetto dei tempi del
procedimento funzionale all'emersione di eventuali
ritardi che possono essere sintomo di fenomen
corruttivi; formazione specialistica degli operatori
sulla materia;

parere positivo del Revisore
dei Conti

Pubblicazione obbligatoria ai sensi

omettere di pubblicare o ritardare la

parte del Responsabile della trasparenza

verifiche periodiche sugli obblighi di pubblicazione da | renort periodico di controllo

da parte del responsabile
della tras

AREA AFFARI
GENERALI
PERSONALE

ATTUATA

PARZIALE

del D.Lgs n. 33/2013

su

violare le norme a garanzia della trasp:

assegnare al
economico

Previsione delle somme da
istituto nel CCDI

1) Verifica delle valutazioni
dell'ultimo triennio del personale in
servizio al 1° gennaio dell'anno della
peo da attribuire

Selezione per I'attribuzione di
progressioni economiche
orizzontali o di carriera

2) Verifica del possesso degli
ulteriori requisiti soggettivi previsti
dal CCDI

Acquisire parzialmente e/o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli accertamenti necessari,
per attribuire un vantaggio economico; alterare
elementi di valutazione allo scopo di favorire un

soggetto particolare; allineare I'attivita
istruttoria alle aspettative dei destinatari;

3) diuna
per settore

Determina di approvazione
graduatoria settoriale per
attribuzione peo

Inquadramento nella nuova
posizione economica e liquidazione

analizzare e interpi e norme allo scopo di
favorire o sfavorire determinati soggetti;
attribuire progressioni economiche illegittime

abusare della discrezionalita nella valutazione
dei casi; acquisire parzialmente o occultare
elementi conoscitivi al fine di favorire
determinati soggetti; alterare la valutazione al
fine di consentire la progressione

Approvazione CCDI che disciplina la procedura;
duplice valutazione istruttoria da parte dell'lstruttore
e del Responsabile dell'Ufficio

Esiti report annuale sui tempi
dei procedimenti all RPCT

AREA AFFARI
GENERALI
PERSONALE

ATTUATA

INTEGRALE

P

Individuazione del fabbisogno e
relatvo inserimento nel PTFP

1) Verifica del mantenimento del
rispetto dei parametri assunzionali
e delle limitazioni in tema di spesa
di personale

2) Determina di indizione selezione
di mobilita e ne awviso

Attivare modalita di reclutamento in violazione

alla regola generale del concorso pubbiico;

pubblicizzare scarsamente le opportunita
offerte; prevedere requisiti di accesso
personalizzati allo scopo di favorire il

3) determina di approvazione
verbali e graduatoria finale di
merito redatta dalla Commissione

di candidati particolari; non

adottare meccanismi oggettivi e trasparenti di

verifica dei requisiti richiesti dai bandi; non
controllare o farlo in maniera "blanda" le

rice

sostitutive dei candidati;

1)
Selezione per mobilita esterna

Sottoscrizione cessione contratto
di lavoro con Ente datore di lavoro e
dipendente da assumere

sottoscrivere contratti ilegittimi; violare delle
norme in materia di contenimento della spesa
di personale e di limitazioni assunzionali;
omettere il controllo o operarlo in maniera

2) Determinazione di assunzione in
servizio

Sottoscrizione contratto individuale
dilavoro subordinato a tempo
indeterminato con il dipendente
ceduto

Toperato della Commissione
esaminatrice (verbali)

danno erariale; uso improprio e distorto della
discrezionalita ai fini della concessione di
privilegi/favori; assenza di qualita nelle
prestazion; violazione di norme di riferimento;
violare le norme a garanzia della trasparenza

Comunicazione agli organi
competenti assunzione in servizio
(unilav = su portale Sardegna

omettere di pubblicare o ritardare la
su

lavoro); Py obbligatoria
ai sensi del D.Lgs n. 33/2013

violare le norme a garanzia della trasparenza

Duplice valutazione dell'istruttoria da parte
dell'struttore e del Responsabile dell'Ufficio;
i sull'o
Uffici e Servizi ~ Sezione accesso; controllo annuale
del Nucleo di Valutazione e della Funzione Pubblica su
piattaforme telematiche

Report annuale Nucleo di
Valutazione

verifiche periodiche sugli obblighi di pubblicazione da
parte del Responsabile della trasparenza

report periodico di controllo
da parte del responsabile
della trasparenza

AREA AFFARI
GENERALI
PERSONALE

ATTUATA

PARZIALE




AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI / PNRR
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T PNRR normatie . g 3612023 s movalts st (n case df procedra
2) entro i1 30/6/2024
70U 777021 i caso ot s r ‘ it
via pec)
1 aduament scherd ot s f 35l AR gt 6 e
o oo










AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

STATO
CATALOGO | FASIE
VALUTAZIONE MISURE GENERALT SOGGETTO | ATTUAZIONE
MISURE SPECIFICHE IN Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOST Categoria/ evento rischioso | COMPLESSIVA (Fattuazione & ESSERE msu“‘m':;c“ DA sr':IEIcsqu';tE:H Aﬁm":;l'g" n:mg;:x ‘.I’.::?;':.ﬁ RESPONSA |  MISURE rrlisioag Performance
DEL RISCHIO nell'indicatore) i i BILE GENERALI,
coecTercuE
Pubblicazione del Bando nei termini previsti dal Regolamento | Oetere o fitardare in maniera a Assenzadi nelle
del procedure
Compiere le attivita di verifica in modo arbitrario o parziale al fine| Procurare un ingiusto AREA
CCONCESSIONE DEI | Esame delle istanze pervenute di alterare le risultanze in senso favorevole o sfavorevole ai vantaggio/svantaggio a uno o pit regolamento; approvazione di un istanze presentate rispetto a FINANZIARIA
CCONTRIBUTI PER LA partecipanti candidai B bando con criteri e parametri attuata T anse soddisfane AREA ATTUATA x INTEGRALE
SPORTIVA - specifici AMMINISTRA
evento contrario ai doveri d'ufficio
) ) Alterare in senso favorevole o sfavorevole ai partecipanti le : TVA
degli atti contenti gl esit dela verifica " che pub sfociare nella
fisultanze dellistruttoria
di un reato
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. 33/2013 Ometiere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su Violazione obbligh di trasparenza
'‘Amministrazione trasparente
Individuazione dei beneficiari a seguito delle direttive impartite | Creare commistione tra funzione politica e amministrativa, intercessione della parte politica
tramite delibera dall Amministrazione gestionale nellattivita amministrativa
CONCESSIONE DI Compiere le attivita i verifica in modo arbitrario o parziale al fine Procurare un ingiusto
CONTRIBUTIIN | ESame delle istanze pervenute di alterare le risultanze in senso favorevole o sfavorevole ai vantaggio/svantaggio a uno o pit AREA
ASSENZA DI BANDO perteciant candiaat Esiti report annuale di FINANZIARIA
M regolamento attuata P AREA ATTUATA x INTEGRALE
PER PARTICOLARI controllo al RPCT
. . Procurare un ingiusto AMMINISTRA
NECESSITA' E/O Interpretare in maniera arbitraria i criteri di selezione al fine di N " Lo
EVENT! Predisposizione degli atti contenti gl esiti dela verifica Invorire uno o it candidat vantaggio/svantaggio a uno o pit
candidati
Erogazione dei contributi a fronte della presentazione dei Attribuire in maniera impropria i vantaggi derivanti dalla verica parziale o superficiale dei
giustificativi di spesa e della
giustificativi di spesa collocazione in graduatoria.
relazione di rendiconto
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. 33/2013 Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su Violazione obblighi di trasparenza
‘Amministrazione trasparente
T
T p—— Ometere o TATdare T maniera B TeT Senza i vasparenza e
Compiere le attivita di verifica in modo arbitrario o parziale al fine Procurare un ingiusto
Esame delle istanze pervenute di alterare le risultanze in senso favorevole o sfavorevole ai vantaggio/svantaggio a uno o piti AREA
CONCESSIONE DEI partecipant candidati stanze evase rispetto al FINANZIARIA
CONTRIBUTI TRAMITE B regolamento atuata | | AR :ewenme x INTEGRALE
BANDO Alterare in senso favorevole o sfavorevole ai partecipanti le evento conlrario ai doveri d uffcio AMMINISTRA
Predisposizione degli atti contenti gl esiti della verifica " che pub sfociare nella TIVA
risultanze dellistruttoria
di un reato
Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
pubblicazioni obbligatorie i sensi del D.Lg.s n. 33/2013 aaronte Violazione obblighi di trasparenza ATTUATA
Individuazione e beneficiari a seguito delle direttive impartite | Creare commistione tra funzione politica e amministrativa, intercessione della parte politica
tramite delibera dall gestionale nelattivita istrati
Compiere le attivita i verifica in modo arbitrario o parziale al fine Procurare un ingiusto
Esame delle istanze pervenute di alterare le risultanze in senso favorevole o sfavorevole ai vantaggio/svantaggio a uno o pit
[ g9 g9 P
partecipanti candidati AREA
CONCESSIONE DE| contributi concessi rispetto FINANZIARIA
CONTRIBUTIPER | gl I esit della verif Interpretare in maniera arbitraria i criteri di selezione al fine i e s L regolamento attuata | e renasate AREA x PARZIALE
PARTICOLARI EVENT| | Predisposizione degli atti contenti gi esiti della verifica favorire Uno o pit, candidat vantaggi svcaar::%ﬂg auno o pit AMMINISTRA
Erogazione dei contributi a fronte della presentazione dei Attribuire in maniera impropria i vantaggi derivanti dalla verica parziale o superficiale dei
giustiicativi di spesa e della
giustificativi di spesa collocazione in graduatoria.
relazione di rendiconto
- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
ai sensi del D.Lg.s n. 33/2013 e Violazione obblighi di trasparenza ATTUATA
A G E W R LT PRI —— ASSEZA T Tasparenza et
Verifica documentale e accertamento dei parametr previst dal | ComPier® 1@ alivita strutiorie in modo arbirario o parziale alfine | g, improprio o distorto della
VALUTAZIONE ED di alterare le risultanze in senso favorevole o sfavorevole al N
vigente regolamento comunale discrezionalita
EROGAZIONE AREA
BENEFICI A FAVORE Alterazione/manipolazione/utilizzo Esiti report annuale di FINANZIARIA
DI UTENTI OSPITI DI | Comunicazione degli esiti dellistruttoria al richiedente Omettere o ritardare la comunicazione improprio di informazioni e B regolamento atuata omllo d RPCT AREA x PARZIALE
STRUTTURE A AMMINISTRA
CARATTERE 1}, caso di ammissione al contribuio, predisposizione della Condizionamento del'ativita" per VA
RESIDENZIALE » predisp Omettere o ritardare la predisposizione degli ati amministrativi | interessi particolari, di singoli o di
determinazione di impegno di spesa dele risorse necessarie o
- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.S n. 33/2013 e Violazione obblighi di trasparenza ATTUATA
Ricevimento istanza di imborso da parte di soggetto privato___| Omettere o ritardare l'awio delistruttoria; Assenza  rasparenza nefie
Verifica documentale e accertamento dei parametr previsti dalla. | COmPiere 1@ afivita strutirie in modo arbirario o parziale alfine | g, imroprio o distorto della
di alterare le risultanze in senso favorevole o sfavorevole al oprio 0 distor
EROGAZIONE | vigente normativa regionale discrezionalital
destinatario
CONTRIBUTI
REGIONALI A FAVORE Alterazione/manipolazione/utilizzo Direttive per approvazione delle AREA
DISTRUTTURE | Comunicazione degli esiti delistruttoria al richiedente Omettere o ritardare la comunicazione improprio di informazioni e . procedure di erogazione de . Esiti report annuale di AMMINISTRA
x
RESIDENZIALI PER contributi efo sussidi da parte del atuaa controllo al RPCT TIVASERVIZI
UTENTI CON servizio sociale SOCIALI
PARTICOLARI |1 caso di ammissione al contributo e correlata erogazione del Condizionamento delfativita’ per
PATOLOGIE regionale, predisposizione della di | omettere o ritardare la predisposizione degli atti amministrativi | interessi particolari, di singoli o di
impegno di spesa per lerogazione del contributo gruppi
Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. 33/2013 e Violazione obblighi di trasparenza ATTUATA
Ricevimento istanza da parte di soggetto privato Omettere o ritardare I'awvio dellistruttoria; Assenza ‘;'[g::g;’:”za nelle INTEGRALE




Verifica documentale e accertamento dei parametri previsti dalla
vigente normativa regionale

Compiere le attivita istruttorie in modo arbitrario o parziale al fine
di alterare le risultanze in senso favorevole o sfavorevole al
destinatario

Uso improprio o distorto della
discrezionalita’

EROGAZIONE Alterazione/manipolazione/utilizzo
CONTRIBUTI Comunicazione degli esiti dell'istruttoria al richiedente Omettere o ritardare la comunicazione improprio di informazioni e Direttive per approvazione delle AREA
REGIONALI A FAVORE documentazione procedure di erogazione dei atvata Esiti report annuale di AMMINISTRA
DI UTENTI CON contributi efo sussidi da parte del controllo al RPCT TIVASERVIZI
PARTICOLARI servizio sociale SOCIALI
PATOLOGIE
In caso di ammissione al contributo e correlata erogazione del Condizionamento delrattvita’ per
regionale, predi della di [Omettere o ritardare Ia predisposizione degli atti amministrativi | interessi particolari, di singoli o di
impegno di spesa per lerogazione del contributo gruppi
INTEGRALE
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. 33/2013 Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su Violazione obblighi di trasparenza
‘Amministrazione trasparente
ATTUATA
. . Assenza di trasparenza nelle
Ricevimento istanza da parte di soggetto privato Omettere o ritardare I'avio dellistruttoria;
procedure
INTERVENTIDI | verifica documentale e accertamento dei parametri previsti dalla. | COMPiere Ie attivita istruiorie in modo arbitrario o parziale alfine | ;o improprio o distorto della AREA
ASSISTENZA di alterare le risultanze in senso favorevole o sfavorevole al ;
vigente normativa regionale discrezionalita Esiti report annuale di AMMINISTRA
DOMICILIARE — destinatario regolamento attuata i INIBITA
EDUCATIVA E controllo al RPCT TIVA SERVIZI
- Disomogeneita’ gestionali SOCIALI
SPECIALISTICA I
Predisposizione del progetto Individuale a favore delfutente | Omettere o ritardare la predisposizione del progetto Situaziont o o out Aol operator
- dat ramite le piattafo applicativia Commettere disparita di trattamento nei confronti dei singoli  Disomogeneita gestionali ¢
destinatari. Omettere o ritardare gli adempimenti previsti dalla
disposizione per la misura o situazioni di burn out degli operatori
- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
pubblicazioni obbligatorie i sensi del D.Lg.s n. 33/2013 o Violazione obblighi di trasparenza ATTUATA
e
0 della segnalazione o fileva s dr Omettere o ritardare 'awio dellistrutioria; Senza drfrasparenza nefle
Compiere le attivita istruttorie in modo arbitrario o parziale al fine
Uso improprio o distorto della
Verifica e accertamento dello stato di bisogno di alterare le risultanze in senso favorevole o sfavorevole al o ot
destinatario Duplice valutazione della
INTERVENTI VOLTI AL proposta istruttoria a cura del AREA
SUPERAMENTO | Predisposizione del progetto per il superamento delfemergenza, Alterazionelmanipolazione/utilizzo dirigents e del funzionario Esiti report annuale di AMMINISTRA INTEGRALE
DELL'EMERGENZA |da attuarsi mediante I'attivazione del Pronto Intervento presso il | Omettere o ritardare la predisposizione degli atti amministrativi improprio di informazioni e reposto; formazione attuata controllo al RPCT TIVA SERVIZI
ABITATIVA Centro di Aggregazione Sociale documentazione specialistica sulla tematica di SOCIALI
competenza dellufficio
Attivazione del Servizio di Pronto Intervento presso il Centro di § Uso improprio o distorto della
Omettere o ritardare l'attivazione del servizio discrezionalita aifini della
Aggregazione Sociale .
- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
pubblicazioni obbligatorie i sensi del D.Lg.s n. 33/2013 e Violazione obblighi di trasparenza ATTUATA
Ricevimento istanza da parte di soggetto privato Omettere o ritardare I'awvio delfistruttoria; Assenza  rasparenza nefie
Verifica documentale e accertamento dei parametri previsti dalla_| COMPiere le atfivita istruttorie in modo arbitrario o parziale alfine |\, improprio o distorto della
di alterare le risultanze in senso favorevole o sfavorevole al ;
vigente normativa regionale discrezionalita
CONTRIBUT! destinatario D del AREA
iretiive per approvazione delle
REGIONALI PER
] - Disomogeneita gestionali procedure di erogazione dei Esiti report annuale di AMMINISTRA INTEGRALE
FAV‘g;?Eﬁ"E‘E SAONE Predisposizione del progetto Individuale a favore dellutente Omettere o ritardare la predisposizione del progetto sitvastom; gum omgdeg“ operaton contributi elo sussidi da parte del attuata controllo al RPCT TIVA SERVIZI
servizio sociale SOCIALI
DISABILI Compiere disparita di trattamento nei confronti dei singoli Alterazione/manipolazione/utilizzo
dati tramite le piattafor applicativi a
destinatari. Omettere o ritardare gli adempiment previsti dalla improprio di informatzioni e
disposizione per la misura
norma
- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
pubblicazioni obbligatorie i sensi del D.Lg.s n. 33/2013 e Violazione obblighi di trasparenza ATTUATA
istanza da parte di soggetto privato Omettere o ritardare I'awvio delfistruttoria; Assenza  rasparenza nefie
Verifica documentale e accertamento dei parametri previsti dalla | COmPiere le atfivita istruttorie in modo arbitrario o parziale alfine |, improprio o distorto della
di alterare le risultanze in senso favorevole o sfavorevole al ;
CONTRIBUTI | vigente normativa regionale discrezionalita
destinatario
REGIONALI AREA
FINALIZZATI AL ) Esiti report annuale di AMMINISTRA
. - Disomogeneita’ gestionali € Regolamento attuata PARZIALE
SUPERAMENTO DEL |Predisposizione del progetto Individuale a favore dellutente | Omettere o ritardare la predisposizione del progetto stuazlon! ol bum out degh operator controllo al RPCT TIVA SERVIZI
DISAGIO ECONOMICO SOCIALI
E SOCIALE Compiere disparita di rattamento nel confronti del singol ‘Alterazionelmanipolazione/utiizzo
c da tramite le piattaforme o applicativi a " !
destinatari. Omettere o ritardare gli adempimenti previsti dalla improprio di informazioni e
disposizione per la misura o
Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. 33/2013 e Violazione obblighi di trasparenza ATTUATA
Attivazione delloperatore economico gia selezionato mediante
,. . Assenza di trasparenza nelle
precedente procedura di accreditamento, con linvio di apposita | Omettere o ritardare Fattivazione del servizio e
comunicazione contente i dati relativi ai progetti da attivare P
Duplice valutazione della
AZIONI DI SISTEMA s proposta istruttoria a cura del AREA
PER L'ATTIVAZIONE DI |Monitoraggio costante dell'andamento dei progetti mediante la | COPiere disparita di trattamento nei confronti dei singoli Uso improprio o distorto della dirigente e del funzionario Esiti report annuale di AMMINISTRA
¢ destinatari. Omettere o ritardare gli adempimenti previsti dalla ‘ 4 atuata PARZIALE
PROGETTI DI verifica delle relazioni e report fornit dal soggetto accreditatato |2 discrezionalita’ reposto; formazione controllo al RPCT TIVA SERVIZI
INCLUSIONE SOCIALE specialistica sulla tematica di SOCIALI

Relazione e Report finale relativo ai progett attuati

Alterare in senso favorevole o sfavorevole al destinatario le
risultanze dellistruttoria

‘Alterazionelmanipolazione/utlizzo
improprio di informazioni e

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. 33/2013

Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
trasparente

Violazione obblighi di trasparenza

competenza dellufficio




Ricezione dellinformativa da parte della competente Autorita

Omettere o ritardare la valutazione dellintervento;

Assenza di trasparenza nelle

Giudiziaria e/o ASL dure ATTUATA
FUNZIONI TECNICHE
DELL'ASSISTENTE Omettere o produrre impropria valutazione tecnica - Posticipare Esercizio immotivatamente
SOOIALE - Awio delle attivita previste (riunionifincontritra enti) e arbitrariamente gl incontri - Omettere o ritardare la valutazione | prolungato ed esclusivo della Introduzions del tavoro di equine o
svolgimento delle correlate indagini socio — ambientali dellintervento - Compiere disparita di trattamento nei confronti |~ responsabilital di un processo da quipe | monitoraggio dei
INTERVENTO PER LA dei singoli destinatari parte di pochi o di un unico soggetto per condivisione casistica in termini
PREVENZIONE, IL equipe psicosociale e controlli | procedimentali; AREA
SOSTEGNO ED IL periodici, anche mediante la | gypiice valutazione Esiti report annuale di AMMINISTRA NIBITA
RECUPERO DI Quantificare arbitrariamente gli intervent, anche in termini collaborazione con entiterzi | istruttoria da parte| ATTUARE controllo al RPCT TIVA SERVIZI
PERSONE FAMIGLIE, monetari, l fine di favorire o sfavorire il beneficiario. Omettere 0 | - Disomogeneital gestionali e coinvolt nel processo. ; SOCIALI
* | Predi dell: I Itro de e e " dell'lstruttore e del
GRUPPI E COMUNITA | redisposizione della relazione o altro documento previsto fitardare la valutazione dellintervento; Compiere disparita di | situazioni di burn out degli operatori di incontri
IN SITUAZIONI DI trattamento nei confronti dei singoli beneficiari. periodici el Utficio:
s ™! standardizzazione
Attivazione di eventuali misure da adottarsi per la risoluzione - | Omettere o ritardare I'attuazione delle mi disparita moroprio di informaziont & della modulistica e
prevenzione delle problematiche rilevate. di trattamento nei confronti dei singoli destinatari, prop! omogeneizzazione
documentazione dei testi
Assenzadit I
Proposta progettuale da attuarsi presso gli istituti scolastici Omettere o ritardare 'avvio dellistruttoria; senza p'm'::lfjr':"za nelle
GESTIONE Verifica documentale e predisposizione della proposta Alterare in senso favorevole o sfavorevole al destinatario le Accordi con soggett privat
PROCEDIMENTI A progettuale risultanze dell'istruttoria ggetti pr Duplice valutazione della
FAVORE DELLE proposta istruttoria a cura del AREA
SCUOLE PER LE dirigente e del funzionario Istanze evase rispetto al ATTUATA
‘Alterazionelmanipolazione/utiizzo ATTUATA AMMINISTRA INTEGRALE
COMPETENZE Adozione della De di G.C. per | del Definire i criteri volti a favorire o sfavorire alcune preposto; formazione numero di istanze pervenute TIVA
LEGATE AGLI progetto categorie improprio di informazioni e specialistica sulla tematica di
INTERVENTI PER IL competenza dellufficio
DIRITTO ALLO STUDIO 9
Omettere o ritardare attuazione dellintervento - Compiere Assenza dela professionalita di
Attuazione del progetto a favore della scuola interessata metere o : ! esperti nei progetti e nelle procedure
disparita di trattamento nei confronti dei singoli destinatari
contrattuali di partenariato
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. 33/2013 Ometere di "“""‘:f:;:;;:z””e la pubblicazione su Violazione obblighi di trasparenza.
SERVIZI SCOLASTICI [Ricezione dellistanza Omettere o itardare lavvio dellistruttoria; Fssenzad nere
- Duplice valutazione della
(REFEZIONEE - ‘Alterazione/manipolazione/utiizzo ta strutt del
TRASPORTO) | Verifica ed esame documentale anche al fine della Appesantire listruttoria mediante la richiesta arbitraria di e proposta istruttoria a cura de AREA
ATTIVAZIONE BANDI E | determinazione della tariffa individuale documentazione prop dirigente e del funzionario ATTUATA | _stanze evase rispetto al AMMINISTRA PARZIALE
GESTIONE UTENZA reposto; formazione numero di istanze pervenute TVA ATTUATA
I Condizionamento delrattivita’ per specialistica sulla tematica di
PERL'ACCESSO AL | mmissione al servizio dell'utente richiedente Omettere o ritardare la comunicazione interessi particolari, di singoli o di competenza del'ufficio
SERVIZIO ipDi ATTUATA
Ricezione dellistanza Omettere o ritardare awvio dellistrutoria; /ASsenza i rasparenza nefle
Arbitraria definizione dei criteri volt a favorire o sfavorire aloune | Alterazioneimanipolazionelutiizzo
Verifica ed esame documentale categorie improprio di informazioni e
e
L'EROGAZIONE DI attivita' AREA
o x| Predisposizione della graduatoria dei beneficari ammessial | Aibuire in maniera impropria i vantagi derivani dalla Condizionamento delrativita’ per dirigente e del funzionario ATTuATA | stanze evase rispetioal A oA INTEGRALE
collocazione in graduatoria. Omettere o ritardare Ia trasmissione | - interessi particolari, di singoli o di preposto; formazione numero di istanze pervenute
FAMIGLIE PER IL _|contributo dei dati all' Assessorato Regionale. gruppi specialistica sulla tematica di VA
DIRITTO ALLO STUDIO e delluff
Liquidazione contributo previa erogazione del finanziamento ‘Assenza di trasparenza nelle competenza dell'ufficio
Omettere o ritardare Ia liquidazione dei contributi
redionale orocedure
Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
pubblicazioni obbligatorie i sensi del D.Lg.s n. 33/2013 aaronte Violazione obblighi di trasparenza ATTUATA
Ricezione dellistanza Omettere o ritardare Iawvio delfistruttoria; Assenza di rasparenza nefle
Duplice valutazione della
Compiere le attivita istruttorie in modo arbitrario o parziale al fine | Condizionamento dell‘attivita' per proposta istruttoria a cura del
ATTIVITA DI GESTIONE |\;5:ifiche ed esame documentale di alterare le risultanze in senso favorevole o sfavorevole al interessi particolari, di singoli o di dirigente e del funzionario lstanze evase rispetio al AREA
PER AGEVOLAZIONI destinatario gruppi reposto; formazione numero di istanze pervenute AMMINISTRA | ATTUATA INTEGRALE
TARIFFARIE E BONUS e s p P TVA
; ‘Alterazionelmanipolazione/utiizzo specialistica sulla tematica di
c da tramite le piattaforme o applicativi a Omettere o ritardare la comunicazione dellintervento; Compiere competenza dellufficio
menere o ! e deiner " improprio di informatzioni e
disposizione per la misura disparita di trattamento nei confronti dei singoli beneficiari.
. ’ ) I bando d it i 0 omettere i t heck list di controllo sul rispett
predisposizione proposta di delibera — pubblicazione bando [ "51r® el bando di requisiti non necessar o omettere frequisit accordo con linteressato cneck list i conirollo sul rispeto
necessari degli adempimenti e dei requisit
o By X Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita al | Mancato rispetto di un dovere report con punteggi attribuiti
ticezione istanze — verifica requisit el ot vantoe o o o ot dufficio per favorie 0 occultare o
alloggi agg 99 interessi privati Esito report annuale AREA
AMMINISTRATI ATTUATA INTEGRALE

di Edilizia Residenziale
Pubblica - ERP

approvazione graduatoria

inserire in graduatoria i soggetti non avent requisiti

accordo con l'nteressato

Verifica a campione dei punteggi
attribuiti a posizione in
araduatoria

predisposizione determina di assegnazione

assegnare a soggetti non utiimente inserit in graduatoria

accordo con l'nteressato

verifica soggetto interessato e
izione in araduatoria

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. 33/2013

omettere Ia pubblicazione

violazione degli obblighi di

posi
Verifica semestrale degli obblighi
di

riepilogativo dei controll al
RPCT




AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE, DEL PATRIMONIO

R RO
appa a PRO A A A d d e O de R O
STATO di AT
VALUTAZIONE FASIETEMPI
- - Cause mancata
ey PROCEDURE - ATTIVITA' ST CoMPpLESsIva |  MISURE SPECIFICHE IN e O — I varoRE] S0GGETTO MISURE GENERALI, " e e
FASI ESSERE R TE TARGET | RESPONSABIE | SPECIFICHE, FASIE applicazione
DEL RISCHIO ATTUAZIONE 3
TEMPI
contollo amministaivo contabie delle
proposte dei vari setiori sulla base della 1 da acauisit in manier eo dei conwol
normaiva vgente e degliat interni mparziale ~ emissione parerinon adeguati
(regolamenti, diretiive, circolari) Informatizzazione e digitalizzazione del
CONTROLLO PROPOSTE DI processo Q‘unzwma\e alla tvaclc\ab\\:a' :elle AREA
asi € deali operator - circolar o diretive
DELIBERAZIONE AI FINI DEL 8 e e Elaborazione check -istsino FINANZIARIA ATTUATA X INTEGRALE
RILASCIO DE PARERE CONTABILE el dirgente e del funzionario peposto -
elaborazione Check list degli adempimenti
Veifica finale ed espressione del parere
contabile nei termini tabil dalla nomatival Ritardo nella conclusione del
Dilatare  tempi di gestione del procedimento,
Vigente e dagli at intemi (egolamenti, ocedimento
dieuive,circola)
Selezione dele proposte deivar setor da o impropio o distorodela
conrolare sula base della motvata
Indiiduare in maniera inadeguata elo priorta. Jazione el
urgenza, della scadenza e della icezione in
principio i segretezza e riservatezza
ordine cronologico
contollo amministarivo contabile delle
proposte dei vari setiori sulla base della 1 i acaisit in manier elo dei conwol Wtermatizzazione e dighalizzazione el
CONTROLLO PROVVEDIMENTI DI normativa vigente  degli att interni imparziale. — emissione pareri non adeguat processo, funzionale alla tracciabilita’ delle
(egolament, ietive, cicolar) i+ citcola o diet
IMPEGNO E ACCERTAMENTO AT (reg ) 5 fasi € degl operator - cirolar o dirtive Claborasone eheck At siho AREA ATTUATA x INTEGRALE
FINI DEL RILASCIO DEL VISTO inteme, Duplice valutazione isuttria a cura FINANZIARIA
del diigente e del unzionaio preposto -
CONTABILE elaborazione Check list degli adempimenti
Verifca finale ed espressione del VISTO
contabile neitermini stabil dalla nomativa
Vigente e agli at intemni (egolament, Dtltare | empi 6 gestone del pocediment Riardo nella conclusione del
aietive, circolar) e registrazione impegni di procedimento
spesalaccentament di enrata e relative ed
automatiche scriture economico patrimonl
selezione degli atti di liquidazione pervenuti Uso improprio o distorto dela
daivar settori sulla base delia scadenza, ;
Individuare in maniera inadeguata elo priora Jazione del
della motvata urgenza e dlia ricezione in
princiio i seqretezza e risenatezza
ordine cronologico
CONTROLLO DECRETI DI Informatizzazione e digiaizzazione del
LIQUIDAZIONE NON controllo contabile degi ati i iquidazione nefficacia e ineficienza dei control prosesso, fungionals all racciabia' delle
pervenuti dai var settori sulla base della I dati acquisiti in —C rattivita’ per fasi e degl operator - circolari o direttive AREA
COMMERCIALL ED EMISSIONE DEL | o o e | e Commenere I st concuasone 00 comeione |inroes escoa nche o cene L itene,Dupice waltazons o a Etaboraione check s ino FINANZIARIA ATIUATA X INTEGRALE
RELATIVI ORDINATIVI DI (regolamenti dietive,circolr) concessione di privlegi  favor del diigente e del unzionario preposto -
PAGAMENTO erone s fra oreat & pagamenio e elaborazione Check st degli adempimenti
reversal dincasso nel ermini stabilt dalla Ritardo nellaconclusione del
Dilatare i tempi di gestione del procedimenta
normaiva vigente e cagliat inemni procedimento
(reqolament dreive, circolan)
Gestione dei rapporti con la tesoreria e con Assumere un comportamento che possa nuocere allimmagine Mancata o insufficiente misure di
" wasparenza.Violazone del principio
iformitori delfamministazione.
di seqretezza e risenatezza
Verfica dei presupposti i legge per la
Ometere il contrllo o contollare in maniera insuffciene - Verifica e
silevazione i speselentrate nella gestione inefficacia e nefficenza dei contrll
e e elaborazione di daii acquisit imprecisa efo parziale
GESTIONE IVA COMMERCIALE E Formazione in materia. - Duplice valutazione
istutora a cura dellUficiale responsabi
RELATIVE DICI B i et et e eaeroente n.segnalazioni dell Amminisazione finanziaria AREA ATTUATA X INTEGRALE
MENSILI, TRIMESTRALI E preposto al controllo - Informaizzazione e FINANZIARIA
ANNUALI Faturazione e registrazione negli appositi digitalizzazione del processo.
registn contabi € iscali - Versament VA
mensil-compilazione ¢ asmissione . e ver e perodic Mancato rispeto delle tempisiche
telematica alla Agenzia delle Entrate delle ©Ometiere di adempere per tempo alle scadenze periodiche imposte dalla normativa i settore.
delle comunicazioni rimestall IVA e della
dichiarazione annuale
GESTIONE CERTIFICAZIONI e el S S | e O O e e o~ © | nefficacia e neficienza dei contol Formazione in materia. - Duplice valutazione
istutoria a cura dellUffciale responsabile
UNICHE E RELATIVE e " it dellUticel i AREA
B della Unita Operativa e delloperatore n-segnalazioni delf Amministrazione finanziaria ATTUATA X INTEGRALE
DICHIARAZIONI ANNUALT oreposio s comt - ormasaasione & competente FINANZIARIA
(MODELLO 770 dighalizzazione del processo.
Conrollo & complazion & wasmissione
elematica delle cerficazioni - e della Omettere i adempere po tempo alle scadenze perodiche Mancato rspeto delle tempisiche
dichiarazione annuale (modello 770) nelle pere pe e P imposte dalla normativa di settore.
scadene previste dall leaae
Comuncazione o scossione 6 enU(e | raqer o claborare it dt e e formazion. Vericae | vlszon de prni o v o
GESTIONE CONTABILE DELLE elaborazione di dati acquisit imprecisa ¢/o parziale. trasparenza del Bilancio nformaizzazione e dighalizzazione del
delfentata e delreativo accertamento e e
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE ED B Duplice valutazione isiruttoria a cura del Elaborazione check -list silno AREA infase di attuazione X PARZIALE
EMISSIONE DEI RELATIVI diigant & del funcionari prepoeto- FINANZIARIA
ORDINATIVI DI elaborazione Check st degl adempiment

‘emissione dellordinativo di iscossione ner
temini di leqge

Dilatare | tempi di gestione del procedimento,

Ritardo nella conclusione del

Gestione dei rapporti con la tesoreria e con
i debitori

Assumere un comportamento che possa nuocere allimmagine

iellamministrazione.

Mancata o insufficiente misure oi
rasparenza.Violazione del principio
di searetezza e risenatezza

Ricezione richiesta di fornitura per acquisto
urgente

Condizionamento dellattivita per
interessi particolari di singoli 0 gruppi

‘Adozione del Regolamento specifico di
senizio e Rilevazione della qualita del
senvizio tramite il Piano Performance

Report annuale della qualita dei servizi




immobili di Edilizia
Pubblica (ERP)

Adozione prowedimento

Omettere di adottare il prowedimento dowto o adozione del
prowedimento se non dowuto

Mancato fispetto di un dovere
dufficio per favorire o occultare
interessi privati

fima nuovo contratto

fitardare la conclusione del processolprocedimento

Mancato fispetto di un dovere
dufficio per favorire o occultare
interessi privati

pubblicazion: obbligatorie ai sensi del
Dla 2013

omettere la pubblicazione

monitoraggio annuale tra n. Di istanze
pervenute e n. Di prowediment adottati

monitoraggio annuale tra . Di prowedimenti
adottati & contratt sottoscriti

Verifica annuale degli obblighi di

Violazione degl obblighi di
trasparenza

ACQUISTI URGENTI DA Controllsrichesta verifoa Gisponiila | ¢.pizionre ratiita nel potenzile interesse dfalcuri operatori | - CCndZOnamento del'aivi per Applicazione del Regolamento del senizio Pubblicazione Report delleenco buoni i AREA
EFFETTUARE CON IL SERVIZIO DI oy ; nomato pagamento emessiper ogn eintego d cassa FINANZIARIA ATTUATO INIBITA
ASSA ECONOMALE lchesia e successivo‘acavisto concessione d privieai o favor
Pagamento con denaro conante & Uso impropio o disorto della
Coroll con erfca i cassada partedel erbale quadimesiale dfconvollo sul serviio
pesa con usiicaiva della spesa discrozonalsperotnre un
wisore de con i cassa economale dl Resore dei Con
buono di pagamento vaniaaio economico.
; oo e
Pubblicazioni secondo il D.Lgs n..33/2013 (Omettere di pubblicare o ritardare obblighi di Report annuale sulle pubblicazioni su Esito periodico sulla rasparenza al RPCT
Trasoarente vasoarenza rasoarene
Ricezione istanze - Assegnazione -Eludere la richiesta - Mancato awio del procedimento
iter ai procedimenti su istanza di parte
Avomatzzare e dighalzzar a generazione
Attivita di esame istanze dei Esamedelleistanze  Analisi @ verifica - Alterazione di dati e report raccolti dei report necessari ai controli
il i i ichi, dei dati rapporti con alti | - VO astenersi in caso di confiito diinteresse _ometiere verifiche e | - Omissione di verifiche o verifiche ~Coinvolgimento di pii soggett nelle AREA
. controlli - Abusare della discrezionalita’ nella valutazione [ incomplete  Uso improprio o procedure - Formazione del esiti Report annuale sul monitoraggio dei tempi ATTUATO PARZIALE
N " a'"!""a'?'er!t S | processt m—hcon:mdmmvm conil delle istanze al fine di favorire o penalizzare alcuni soggetti distorto della discrezionalita personale in materia di prevenzione della dei procedimenti allRPCT FINANZIARIA
rimborsi,rateizzazioni, richiesta di contribuente Conflitio di interesse comuzione  -Regolamenti
il ioni) -Rispetto delle previsioni normative e
-Abus! nelladozione del indicazioni giurisprudenziali
prowedmentofnale a e di
adorione prowedimento conclusivo Aterare il contenuto i seno favoreoleal destntario
favorie determinai soggeti -Non
ispeto elle scadenze lemperal
Ricezione istanze Assegnazione -Eludere la richiesta - Mancato awio del procedimento
e ai procedimeni su stz di pare
- Esame dele istanze Analisi e veriica | o1 o grenersiin caso di contlito di interesse omettere e verifiche e |~ USO imProprio o distorto della
e dai - nterelazione  rappot con ko ! dscrozonaith Confi Avomatzzare e dighalzzar a generazione
processi - Conuaddiorio conil | oMl Abusare della discrezionalia’ nella valutazione diinteressi - Mancanza di dei report necessari ai controlli
Utilizzo strumenti deflattivi del e el sanze al fne i favore o penazzare alcuni sogget ot S vaarmants s oot nlle
contenzioso (autotutela, Abusi nelladozione dei procedure - -Formazione del esiti Report annuale sul monitoraggio dei tempi AREA ATTUATO INTEGRALE
accertamento con adesione — prowedimenti in autotutela.e nella personale in materia di prevenzione della dei procedimenti all RPC FINANZIARIA
mediazione) definizione in adesione  in coruzione  -Regolamenti
mediaions al e d favore Rispeto deleprevsioni omaive ©
Adozione atto finale Alterare il contenuto in senzo favorevole al destinatario rminati soggett indicazioni giurisprudenziali
Accordindebiamente condeionaia
danmo dellEnie
Non ispetto dell scadenze tempi
et procediment
PSR — Trefacia, eficenza doi corrol |
Ly Omettere di effettuare i controlli formali Trascuratezza da parte del
ministriale
Gontollosostanzale: esame corretiezza | Ometer i fetuare | contoll sostanzain mero alla coretezza. |, a0 rpettodun dovere
amministrativa, contabile e fiscale amministrativa, contabile e fiscale Lo Verifiche contabili da parte del servizio
elo responsabilizzazione finanziario - Istituzione servizio di
\ouidazi fdurion debi commerca ispeto alfamo
Liquidazione fatture ‘segnalazione e reclami — Controlli del i P TUTTI I SERVIZI ATTUATA INTEGRALE
Mancato rispetto di un dovere precedente
Adodone atto dquidadon . Winsero delleconomia vamie a
S —— Autorzare i pagamentodisomme non dowie o non corette | ducio per insuffcient conoscenza Ecioma senoasione v
o responsabilzzazione
agamento corfspetie: veiiche conabil Wancatorispeto i un dovere
© fscai nalzzat alfemissione del tiolo di Erogare a terz somme non dowe  non correte dufliiopernsufiiene conoscenza
pagamento o responsabilzzazione
Adorone ato determinante mport eorico
Sowasiimare il compenso terico n volazine della romaiva
ingolo getone da corrspondere ai
ttermento
consigler
Recqusiions verbal el edute o
Consiglio e Commissioni comunali. Verifica | ¢.,1y.qj1are eq analizzare la documentazione in modo superficiale
presenze consiglieri, determinazione P Errata determinazione dei compensi
compenso efeivo
Assistenza organi istituzionall
2 i pert e gtoni Sistema i contollo ncrociao a chers el !
ONE E LIQf Dresenza Liquidare importi non corretti e sistema informatizzato di rilevazione. Numero presenze/numero gettoni AREA ATTUATA PARZIALE
INDENNITA' E GETTONI DI PRESENZA presenze tramite il software "atti liquidati FINANZIARIA
amminitai”
CONSIGLIERI
Trasmissione da lfficio paghe. Ometere o rardare I vasmissione dei Atrazione (3 dei empi
verfca cica laprsenea d consigieri
ipendent da dato i lavoro prvai Ometere d efetuare i contol
Comunicazione delconsigere Formaione speciasica in mateia -
per Verfche perodiche su nomatva vigente Numero rimborsi/numero aventi AREA
Rimborso oneri per datore di lavoro Verifica in capo ai datori di lavoro. interessi particolari anche ai fini della. disciplinante la materia — Duplice valutazione L / ATTUATA INTEGRALE
Trasmissione modulistica per richiesta Rilevare in modo enato | dai delle presenze cancessione di priviegifavori istruttoria a cura del responsabile del diritto FINANZIARIA
fimborso. Rilevaione presenze n seduta i orocedimeni s do gente
Consao
Adodlone sl pe s Kpidcions i daiod Ometere o ardare femissione delfatodi imborso
Verica,al momento Gefadozone ge
Wancatorispeto i un dovere
fcecione stanza © presain carico da parte . \ prowedment, del tempo intrcorso ra la
Riardarefawio delprocessolprocedimento duffiioper v o occutare ;
el esponsabi del pocecimento icezione dellisanza o a data dl
Ineresi prvat
tcarequis Efettuare una stutoria pazial, lacunosa o non approfondia alfine | M2CE petlo diun dovere Verfca nel prowecimento d adozione dele
Voltura nei contratti di locazione degli ) di ottenere vantaggi dai soggett interessati pe verifiche effettuate ) o . .
€ interessi privati Esito report annuale riepilogativo dei AREA
ATTUATA INTEGRALE
controll al RPCT FINANZIARIA




Verifica inutilizazione del bene —
Predisposizione delibera — pubblicazione

Inserire nel bando di requisiti non necessari o omettere requisiti
necessari

accordo con linteressato

check list di controllo sul rispetto degli
adempimenti e dei requisit

Piano delle ioni e

Verifica istanze

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita al fine
di ottenere vantaggi dai soggett interessati

Mancalo fispetio di un dovere
dufficio per favorire o occultare
interessi privati

feport con punteggi attribuit e motivazione

~Vendita beni patrimonio disponibile

approvazione graduatoria.

inserire in graduatoria i soggetti non aventi requisiti

accordo con linteressato

Verifica a campione dei punteggi attibuii a
Dosizione in araduatoria

mediante asta pubblica

stipula contratio

fitardare la conclusione del processolpracedimento

Mancato fispetto di un dovere
dufficio per favorire o occultare
interessi privat

monitoraggio tra istanze ricewte, graduatoria,
prowediment adottati e contralt stipulati

Esito report annuale riepilogativo dei
controll al RPCT

AREA
FINANZIARIA

ATTUATA

INTEGRALE

per
diinteresse o bando di gara.

Inserire nel bando requisiti non necessari o omettere requisiti
necessari

accordo con finteressato

check list di controllo sul rispetto degli
adempimenti e dei requisit

Locazione immobili urbani

Verifica istanze

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita al fine
di ottenere vantaggi dai soggett interessati

Mancalo fispeto di un dovere
dufficio per favorire o occultare
interessi privati

feport con punteggi attribuit e motivazione

Inserire i non aventi requisiti

adozione

accordo con linteressato

Verifica a campione dei punteggi attibuii a
Dosizione in araduatoria

stipula contratio

fitardare la conclusione del processo/procedimento

Mancato fispetto di un dovere
dufficio per favorire o occultare
interessi privati

monitoraggio tra istanze ricewute, graduatoria,
prowediment adottati e contratti stipulati

Esito report annuale riepilogativo dei
controll al RPCT

AREA
FINANZIARIA

ATTUATA

INTEGRALE

Ticezione istanza € presa in carico da
parte del responsabile del
procedimento

Ritardare awio del processo/procedimento

Mancato fispetto di un dovere
dufficio per favorire o occultare
interessi privat

Checklist di controllo sl ispetto degli
adempiment e formalita’ di comunicazione

Concessione della sale e immobili del

Predisposzione proposta di delibera o
richiesta parere a Assessore

Ritardare
termine finale di conclusione del procedimento

Mancato fispetto di un dovere
dufficio per favorire o occultare
interessi privati

patrimonio comunale

Checklist di controllo sl rispetto degli
adempiment e formalita’ di comunicazione

Rilascio concessione previa verifica
pagamento diritti

omettere Ia verifica del pagamento dei diritt

accordo con finteressato

Verifica pagamenti awenuti su accertamenti
di enrata

Pubblicazione obbligatoria art. 30 D.
Lgs. 3/2013

omettere la pubblicazione

violazione degli obblighi di
trasparenza

Verifica semestrale degli obbligh di

pubblicazione

Esito report annuale riepilogativo dei
controll al RPCT

AREA
FINANZIARIA E
AREA TECNICA

ATTUATA

INTEGRALE




AREA DI RISCHIO: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI, SANZIONI

appatura PRO A A' - FA _ _ X o attamento de O
STATO
\ . VALUTAZIONE ATTUAZIONE
B OCESSY PROCEDURE - ATTIVITA' - ST ST Categoria/ evento e Tniee MISURE SPECIFICHE IN e :{E""" INDICATORI DI VALORE Sesdan® T Cause mancata Performance evEoarle
Fi rischioso ESSERE \TTL ATTUAZIONE TARGET icazi
DEL RISCHIO ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI
Ricezione del verbale da parte dellEnte | Omettere o ritardare in maniera ,
. Usare impropriamente la discrezionaiita
accertatore, & rapporio ex art rawio alfine
17 L 689/81. di agevolare il presunto trasgressore;
Promuovere il rispetto Dirotive Rogionl Sporelounico o ativta
delle regol , produttive ed edilizia approvate con Delibera
¢ egole Ricezione delle eventuali osservazioni ed D,::;’;T’g‘;z’ﬂ‘:’f;z:\f;‘m” ‘e"l"l‘l”: Usa"zr“"'j'l"':::;’:‘:I’,“::r‘ae‘:';iz:':;a"'a Regionale 10/13 del 27/02/2018.
nell'esercizio delle opposizioni presentate da parte del 000 P Regolamento comunale per Faccoglimento e Settore dei
3 categorie sviando le particolarita della particolari anche ai ini della
attivita produttive presunto trasgressore. e P B o, " Ia gestione dei procedimenti dielo Sportello Esiti Report annuale performance senizi alla At INTEGRALE
anche con il ricorso allo P privileg Unico ativita produtiive approvato con D.C.C. procedimenti persona e alle X
N° 53 Del 29/11/2012. . Linee Guida Sulle imprese
sanzionatorio Procedure Di Controllo In Ambito Suape.
(L.689/81). Riconoscimento della colpevolezza del Usare impropriamente la discrezionalita RS RS
: - > Assumere arbitraria decisione a ondizionare iterper interessi N11/14 Del 28.02:2017
trasgressore e identificazione della
vantaggio o svantaggio del trasgressore|  particolari anche ai fini della
sanzione prevista,
concessione di privilegiftavori
Adozione nei termini di legge: Non adottare entro terminidi legge | /52" mPropriamente [a discrezionalita
° ° ondizionamre iterper interessi
dellOrdinanza di Ingiunzione. fordinanza al fine di far decorrere i
particolari anche ai ini della
Trasmissione agli ineressali termini di prescrizione o
Prodisposizione diun programma g | ASSEONAe A UN RNZIONIOMENO | eitod Affidamento delle ispezion, dei controli ¢ dei
esperto al fine di avere un maggior conseguenti atti sanzionatori ad ameno due
controll per aree e fasce orarie controlifispezioni
controllo sule ispezioni operator di polizia
Interventi per il
contrasto del Presidio del teritorio con azione congiunta | Accordarsi con gli organi in indirizzo Tempestiva verbalizzazione delle attivita, Registro cronologico delle AREA
ram:ag!sn:’o eI I'omessa | poizia Locale/z(‘:ual':\e Ambientali sulle :nadah(‘é Zsm !s;np‘; di Mancanza di controlli B indifferibilta di controllifispezioni svolti da due Violazioni amministrative VIGILANZA Attuata X PARZIALE
custodia degli animal ooofile svolgimento dei control
pt !
Adeguata verbalizzazione delle attivita
Awio dei prowedimenti sanzionatori | Uiizzare in modo improprio o distolto | violazione delfobbligo delfazione sanzionatorie da parte di due agenti. -
accertati durante il presidio del territorio Ia discrezionalita penale Registro cronologico delle violazioni
amministrative
. Predisposizione di un programma
igilanza e controllo in | setimanaie di control per zone, fasce | - Dilatare i tempi dei programmi dei Afidamento dele spezion, e contoll e dei
materia ambientale sul | orarie, tipologia dei rifiuti e categorie di controll e delle ispezioni controlli 9!
<petto del ot operatori di polizia
regolamento comunale [ Conrolio delle aree programmate Disfunzione inefiicienza Tempestiva verbalizzazione delle attvita
hogo i Mancat i ’ " i Registro cronologico delle AREA
di gestione dei rifiuti da | congiuntamente a personale dellazienda ancato ’a‘f::’:‘zi': glorgantin | elrorganizazione e delle qualita della M lettere protocollate per svolgere olarion ammmaratve VIGILANZA Attuata X INIBITA
parte dei soggetti incaricata per il servizio prestazione. controllispezioni. Report Protocollo net
deputati all’esecuzione Abusare della discrezionalita nella Adeguata verbalizzazione delle ativita
della raccolta Awio dei prowedimenti sanzionatori | valutazione delle circostanze al fine di | violazione delfobbligo dellazione sanzionatorie pecuniarie e accessorie. -
differenziata accertati durante il presidio del tertorio | salvaguardare alcuni soggetti dallawio penale Registro cronologico delle violazioni
del procedimento sanzionatorio amministrative
Ricezione della delega e delle indicazioni | Condizionare lattivita' nel potenziale |  Condizionamento dellattivita per res QC::;;‘T\H: ':f;:"s:’:a ?:S‘ﬁ:i d;‘m .
operative del Pubblico Ministero interesse di soggetti o gruppi interessi particolari D it proceuin P
Indagini penali su Svolgimento delfattivita dindagine Omettere, parziale o tardivo Mancato accertamento degli elementi Controllo disgiunto Uffciale di
delegata svolgimento dell indagini richieste |41 COIPevolezza € condizionamento per M P.G./Comandante responsabile Repertorio telematico su AREA Atuat PARZIALE
de‘;elgla c'i‘ella ::I)_cum agevolare interessi di singoli o privat piattaforma ministeriale VIGILANZA uata X
ella Repubblica
edazione e inolro 2l Magistrato Omettere di redigere gl ati di Polizia | violazione dellobbligo delfazione registro delattivita di P.G. - predispos
delegante delfinformativa/Comunicazione: i ool di un calendario delle attivita di p.g. &
Notizia di Reato P rendicontazione periodica dellattvita svolta
Acquisizione e registrazione dellstanza di|  ASSONare ad un WNZONANo POCO | 1710 amento i procedure ai fini registro cronologico dell violazioni
esperto al fine di avere un maggior amministrative — regisiro telematico su
p della concessione di priviegi,
ntrollo sulla decisione finale biaitaforma minsteriale
Annullamento d'ufficio Alerare gli elementi di fatto efo di diritto
i di Esame dei requisit e degli elementi di | al ine di far approvare il usoimproprio o Controllo disgiunto Uiciale di
di verbali di
supporto ai fini della accogliblta per favorire 0 P.G./Comandante responsabile Repertorio telematico su AREA
accertamento per soggeti B piattaforma ministeriale SANA VIGILANZA Atuata X INTEGRALE
amministrative abuso dufficio. Condizionamento registro cronologico delle violazioni
Formazione del prowedimentodi | Archiviare in assenza dei presupposti | 2
T s o delfattvita aifini della concessione di amministrative — regisiro telematico su
9l favori a privati. piattaforma ministeriale
Acquisizione e registrazione dellistanza di|  ASSONare ad Un NZNaro pOCo | oy ey i procedure i fini della registro cronologico delle volazioni
e esperto al fine di avere un maggior e oo amministrative — regisiro telematico su
P controllo sulla decisione finale privilegi piattaforma ministeriale
Sgravi inistrativi di Repertorio sulla piattaforma
A telematica del soggetto incaricato;
titoli erroneamente Alterare in senso favorevole al B Agenzia delle Entrate VIGILANZA Attuata X INTEGRALE

iscritti a ruolo

Esame dei requisiti di accoglibilita

destinatario le valutazioni istruttorie

uso improprio o distorto della
discrezionalita

Formazione del prowedimento di
accoglimento

Concedere il beneficio in carenza di
motivi di legittimita

abuso d'ufficio. Accordi non leciti con
soggetti privati

Controllo disgiunto Ufficiale di
P.G./Comandante responsabile

registro cronologico delle violazioni
amministrative  registro telematico su
piattaforma ministeriale

Rioscossioni




Predisposizione i ordini i servizio con
individuazione delle zone interessate dai
controlli

Omettere di programmare [attivita di
presidio del territorio

Condizionamento dellativita ai fini della)
concessione di favori a privat

Affidamento del presidio stradale, dei controll
e degli att di vigilanza secondo rotazione
casuale del personale

Accertamento
violazioni stradali

Presidio della zona assegnata

Omettere un dovere di ufficio per
insufficiente

mancanza di control. Mancato rispetto
il

Eludere le procedure di svolgimento
delle attivita di controllo

presidio dei tratt stradali come da
ordine di servizio giornaliero

Tempestiva verbalizzazione delle amwa ove
possibile con doppia firma degl
accertatori e giustificazione dell .namenmma
di controllfispezioni

Contestazione delle violazioni
amministrative

Abusare della discrezionalita nella
valutazione dele circostanze al fine di
salvaguardare alcuni soggetti dallawio

del procedimento sanzionatorio

uso improprio o distorto della
discrezionalita

Adeguata verbalizzazione delle attivita
sanzionatorie pecuniarie e accessorie. -
Registro cronologico delle violazioni
amministrative

Esiti report annuale sui tempi dei
procedimenti allRPCT

AREA
VIGILANZA

Attuata

INIBITA

Emissione ruolo
debitori per sanzioni
stradali anni pregressi

Acquisizione dati da registro telematico

Parziale o tardiva acquisizione dei dati

Carenza di qualita della prestazione.
Mancato rispetto di un dovere d'ufficio.

Creazione di flussi informativi — Circolari &
linee guida interme ~ repertorio telematico

Esame degli elementi a fondamento del
credito

‘Analizzare in maniera superficiale gl
elementi util per la determinazione del
credito

Pilotamento di procedure i fini della
concessione di pnvlleg\ afavore di

Controllo disgiunto Responsabile del
procedimento/Comandante

Formazione dell'elenco debitori per
liscrizione a ruolo

Ritardare volontariamente l'invio del
prowedimento al fine d
comprometterne la legittimita’
Eliminare dati o documenti per favorire
soggett

Al\evaz\nne/manlpa\azmne/ullllzm
improprio di informazioni e
documentzione, Condizionamento
dellattivita per interessi particolari di
singoli 0 gruppi. Abuso/omissione
dufficio

Controllo sulle performance e sulla qualita dei
envizi  report annuale

Repertorio sulla piattaforma
telematica del soggetto incaricato:
Agenzia delle Entrate
Rioscossioni

AREA
VIGILANZA

Attuata

INTEGRALE

Gestione ricorsi al
Prefetto per violazioni
stradali

Acquisizione e registrazione dellistanza di
e

Omettere o ritardare I

uso improprio o distorto della
R

el procedimento

dellattivita per interessi particolari di
sinaoli 0 aruppi

repertorio telematico — report annuale

Esame degli elementi a supporto della
‘domanda ai fini della accoglibilita

Alterare gli element di fatto e/o di dirito|
al fine di far approvare il prowedimento
per favorire o sfavorire determinati
soggetti

abuso dufficio. Pilotamento di
procedure di rilascio i fini della
concessione di privilegifavori.

Abbatiimento dellesercizio della
discrezionalita con ordini, disposizioni di
senvizio e direttive interne — Piattaforma

ministeriale - -repertorio telematico intemo.

Redazione delle controdeduzioni per le
valutazioni dellorgano terzo

Esaminare in maniera inadeguata e/
omettere la valutazione di elementi
rilevanti relativi alla fattispecie. Alterare.
il contenuto in senso
favorevole/sfavorevole al proponente.

abuso duffiio.
Alterazione/manipolazionelutilizo
improprio di informazioni e
documentazione

Controllo sulle performance e sulla qualita dei
servizi ~ report annuale

Repertorio telematico su
piattaforna Ministeriale"SANA"

AREA
VIGILANZA

Attuata

INTEGRALE

Gestione canoni

Determinazione termini dei pagamenti

Ritardare 0 omettere la verifica

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio
per favorire 0 occultare interessi privati

Verifica in sede di redazione degli atti per i
conto consuntivo dei residui attivi

- venfca pagamenh
canoni di

Verifica dufficio pagamenti dopo scadenza
termine. In caso negativo, trasmissione
sollecito pagamento

Ritardare Fawio del
processolprocedimento

accordo con linteressato

Verifica dei solleciti di pagamento trasmessi

concessione

Iogazione sanzione prevista dalla legge o
dal contratto (interessi legali rescissione
ecc)

Omettere lirogazione della sanzione

Accettare, per s’ o per altri, regali o
altre utiita’ non di modico valore

Residui attiv in sede di conto
consuntivo

FINANZIARIA

ATTUATA

INTEGRALE

a di
accertamento e verifica
elusione ed evasione
tributaria

Analisi e controlo dei dati interrelazione e
rapporti con altri processi

-Alterare gi elementi di fatto o di dirtto.
al fine di redigere o non redigere atti
sanzionatori per vavome o sfavorire
deteminati soggeti -Non
osservare il segvem dufficio e la
normativa in materia di tutela e
trattamento dei dati personali

- Alterazione di dati e report raccolt

mplete
principio di segretezza e riservatezza

- emissione degli atti di accertamento-
- iscrizione a ruolo delle somme accertate
& non pagate

-Non rispettare le scadenze temporali
previste dalle norme in materia,
-Non notificare gli att di accertamento

-Non iscrivere
aruolo somme accertate e non pagate

- contenzioso - mancati
introiti per IEnte

Uso di procedure formalizzate e
informatizzate che garantiscano la
tracciabilita - Obbligo,
di astensione in caso di confitto di interesse
- -Automatizzare e digitalizzare la generazione|

dei report necessari ai controll
~Coinvolgimento di pits soggetti nelle
procedure - -Formazione del
personale in materia di prevenzione della
cormuzione  -Rispetto delle previsioni
normative e delle indicazioni
giurisprudenziali.  Anonimizzare i dati
personali nella pubblicazione dei
prowedimenti,

Esiti Report annuale sulla qualita
dei servizi allRPCT

AREA
FINANZIARIA

ATTUATO

INTEGRALE




AREA DI RISCHIO: INCARICHE E NOMINE

appatura PRO A A A de azione, analisi e valutazione de 0 attame O de o
STATO di
ATTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' - VALUTAZIONE MISURE SPECIFICHE IN | FASTE TEMPL VALORE MISURE Cause mancata rfo
PROCESSI FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA ESSERE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET RESPONSABIL o E— Performance
DEL RISCHIO ATTUAZIONE £
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Formazione specialistica in materia di
- Definire un fabbisogno non incarichi e di elusione delle norme che
Individuazione bisogno, atto di nomina del | rispondente a criteri di de"r:;'\‘ﬂ"l';“;'e‘f":f::ss‘ disciplinano il reclutamento di personale —
del verifica ! " particolari, di singoli o di Direttive finalizzate alla prevenzione del .
copertura finanziaria &, ma alla volonta’ di it comportamento a rischio - Controlli preventivi
premiare interessi particolari gruppi e successivi secondo le norme regolamentari
sui controlliinterni
Analizzare e interpretarefe oL
Veriica presupposto giuridico ed | norme nelfesclusivo interesse| - “OneEIONAmeno
Conferimento di economico per il conferimento dellincarico|  di favorire o sfavorire P
particolari, di singoli o di
incarichi di - Esame documentazione determinati soggetti 0 sruppi
collaborazione, studio e categorie di soggetti . ale del nucleo di contolo inerno al
report semestrale del nucleo di controllo intern . .
ricercanonche’ di M port semes RPCT ° © Tutti i settori ATTUATA X INTEGRALE
consulenza a soggetti Adozione prowedimento di incarico e - Eludere i vincoli relativi a Condizionamento Duplice valutazione struttoria a cura del
dell‘ativita' per interessi dirigente e del funzionario preposto -
estranei definizione clausole. Diniego per incarichi, collaborazioni,
8 o mncanen srosunnoct A loatimita eamaiont particolari, di singoli o di Informativa al dipartimento della Funzione
all'amministrazione Presuppos leg gruppi Pubblica e al RPCT
- Eludere i vincoli relativi | - Condizionamento
stipula contratto previa verifica reqisiti e dell‘ativita' per interessi
incarichi, collaborazioni,
presupposti ot particolari, di singoli o di
gruppi
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del Ometiere di pubblicare 0 |\ ;0\-10n0 obbiighi di Report semestrale sulla trasparenza da
titardare la pubblicazione su
D. B trasparenza inviare al RPCT e Nucleo di Valutazione
‘Amministrazione trasparente
condizionamento
rilevazione in merito agli incarichi da omettere di rilevare gli dell'attivita per interessi
conferire incarichi da conferire | particolari di singoli o di
gruppi
Alterazione,
Designazione e revoca manipolazione e utilizzo
improprio di
dei rappr i del del ricognitivo| informazioni e Duplice valutazione istruttoria a cura del N. pareri di regolarita tecnica e contabile favorevoli/n. L N
degli incarichi da conferire e delle modalita| accoglierei datieireport |y moosione M proponente e del dirigente del settore Delle delibere adottate sullargomento 100 Tutti [ settori ATTUATA X INTEGRALE

Comune presso enti,

aziende e istituzioni di conferimento

interni in maniera imprecisa

- Condizionamento

dellativita’ per interessi

particolari, di singoli o di
gruppi

adozione dellatto

Omettere le risultanze
istruttorie emerse

Condizionamento

dellativita’ per interessi

particolari, di singoli o di
gruppi




AREA DI RISCHIO: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

R RO R
appatura PRO A A A attame 0 del R
de azione, analisi e valutazione de 0
STATO di
5 VALUTAZIONE FASI E TEMPI ATTUAZIONE
g Categoria/ evento MISURE SPECIFICHE IN INDICATORI DI VALORE SOGGETTO Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI | EVENTI RISCHIOSI ﬁschi/os o COMPLESSIVA e DI T e e  |MISURE e i Performance Lavoro agile
DEL RISCHIO ATTUAZIONE SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Notificazione ricorsolcitazione/altro — azione ©Omettere lawio della Mancato awio della
° procedura senza giustificato
dellEnte procedura
ione del motivo
> ce Obbligo di astensione in caso di
Studio Omettere di esaminare e conflitto di interesse/Formazione
nell'interesse uffici per acquisizione elementi utili alla. valutare la controversia a | Mancata difesa dellEnte professionale obbligatoria/Proposta o parere Report annuale della qualita
dell’ente nell difesa/proposta di delibera alla giunta danno dell'Ente. alla Giunta/Rispetto dei termini processuali dei s AMMINISTRATIVA ATTUATA X INTEGRALE
lell'ente nelle el servizi
varie sedi e = obbligatori; rilevazione della qualita dei AFFARI GENERALT
giudiziarie giudizioeffettuare la Mancata difesa dellEnte / senzi ramite il Piano Performance
Costituzione in giudizio costituzione in giudizio Condizionamento
9 tardivamente senza dellattivita’ difensiva per
giustificato motivo e in modo interessi particolari
omettere di rilevare la
Rilevazione della necessita di concludere accordio [ necessita di definire
Contenzioso
transazioni bonariamente una
Gestione attivita controversia Obbligo di astensione in caso di confitto di
iudiziale o altro interessi;
(Trﬂnsﬂ e accordi Fornire informazioni -Individuazione dell'interesse pubblico nella R t e dell lita
: o | studio del casofinterlocuzione amministrazione, | incomplete o imprecise al | Condizionamento della motivazione;-Indicazione dei criteri di eport annuale della quali
bonari, negoziazioni | . per acquisizione elementi util alla conclusione | fine di orientare le decisioni | ~ decisone per interessi determinazione del valore; dei servizi AMMINISTRATIVA ATTUATA X PARZIALE
ecc.) dell'accordolproposta di delibera alla giunta in modo da creare ingiusto particolari, -Rispetto delle previsioni normative; AFFART GENERALI
vantaaaio alla controparts Rilevazione della qualita dei servizi tramite il
dell’ente Piano Performance
Orientare le decisioni in | Accordo indebitamente
Conclusione dell'accordo modo da creare ingiusto condizionato a danno
vantaggio alla controparte dellEnte
Richiesta dell’ Amministarzione o di altri soggetti Eludere la richiesta ‘Assenza di supporto
indicati nel Awocatura.
‘Abusare della
discrezionalita’ nella
valutazione dei casi Uso improptio o distorto Obbligo di astensione in caso di conflitto di
Esame e studio della questione sottoposta rappresentati anche al fine de”azlsgamnam_ interessi; Report e dell it
i salvaguardare alcuni -Rispetto delle previsioni normative e delle eport annuale della quali
Consulenze e pare soggetti o interessi indicazion giurisprudenzialiRilevazione della dei servizi AMMINISTRATIVA ATTUATA X INTEGRALE
particolari qualita dei servizi tramite il Piano AFFART GENERALI
Performance
rilasciare parere e
consulenza distorti e
Rilascio del parere fuonvianti, anche al fine di Decisione finale errata
favorire determinati soggetti;
Richiesta da parte dellinteressato (dipendente — | Cludere larichiesta e | oo o0ig o gistorto
mancato awio del .
Amministratore) della discrezionalita
procedimento
Rimborso spese legali Accertamento dei presupposti di legge per Uso improprio o distorto "
amministratori Fassunzione delfonere a carico dellEnte;proposta |  Allerare dlielementidi | della discrezionalita a fini Obbligo di astensione in caso di ReFort a_n_nuale della. qualita AREA ATTUATA/in fase di
dirtto e di fatt dell del
" iritto e di fatto lella concessione o non del conflitto di interesse/Osservanza delle dei servizi/Approvazione del AMMINISTRATIVA N X INTEGRALE
ipendenti (Tutela di delibera per assunzione onere della spesa. imboreo attuazione
tegale disposizioni i legge e di regolamento regolamento AFFARI GENERALT
‘Adozione determinazione impegno di spesa per Disporre un rimborso non Pagamento non
Pegno di SPeSa Per | o1/ Non riconoscere un | dovutoldiniego del rimborso
fimborso e liquidazione/Diniego di rimborso.
fimborso dovuto dowto
Ricezione richiesta di risarcimento e verifica della Omettere o ritardare Condizionamento dellattvita Redazione di un modello da destinare Predisposizione modulistica
: 2 per interessi particolari di all'utenza per la richiesta di risarcimento P
documentazione presentata I'apertura del sinistro. . appropriata SUINO
singoli o gruppi. danni
s stesura di un modello di relazione tecnica
GESTIONE PRATICHE Richlesta di apertura del sinistro al Broker Effettuare verifiche blande o | COdiZionamento dellativita con richiesta di precise informazioni, che non redazione della bozza di modello di
assicurativo con contestuale richiesta di relazione © per interessi particolari ai . R AMMINISTRATIVA DA ATTUARE INTEGRALE
SINISTRI ASSICURATIVI | toonica agh uffci competent @ comunicasione el | eccesshve atea favorire | RS RS lascino spazio alla discrezionalita del relazione tecnica con indicazione X
alcuni procedimenti ! ! relatore e che portino a concludere nel precisa di dati e informazioni AFFARI GENERALT
responsasabile del procedimento al sinistrato privilegi o favori. : .
senso della responsabilita 0 meno dell'Ente

‘Alterare in senso favorevole
alla al destinatario la valutazioni
compagnia assicurativa o reiezione della richiesta. | istruttorie con conseguente

3

Uso improprio o distorto
della discrezionalita

omissione di elementi

Duplice valutazione istrutioria a cura del
Responsabile del Procedimento e del

Dirigente / attivita di controllo incrociato

schema di lettera di autorizzazione
alla liquidazione del risarcimento




PR R ROR R
appatura O A A A . . A d 3 e O de O
STATO di
VALUTAZIONE FASI E TEMPT ATTUAZIONE
PROCEDURE - o MISURE SPECIFICHE IN INDICATORI DI VALORE SOGGETTO Cause mancata
PROCESSI U ARy EVENTI RISCHIOST Categoria/ evento rischioso COMPLESSIVA Ca oI ATUAZIONE N ARG Reovouenn ¢ | MISURE GENERALT, e feasione Performance Lavoro agile
DEL RISCHIO ATTUAZIONE SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
ticezione istanza da soggeti
pubblici (direttamente) o da
soggetti privati (tramite portale | assegnare il processo in violazione della disposizione di servizio pilotamento delle procedure
SUAPE), assegnazione della
Interventi soggetti a pratica RISPETTO della disposizione di servizio n. 70
del 04.01.2016: modalta di assegnazione . ) AREA TECNICA
permesso di costruire, verifiche: normativa, esame istanze evase rispetto a
SCIA, CIILA, richiesta or borare tutt | dati necessari allistruttoria inefficacia ed inefficienza dei controlli pratiche ai tecniciistruttor (alternanza in base st tate EDILIZIA ATTUATA INTEGRALE
, . vl barasions al n. di protocollo e alla verifica di confltto di istanze presentate PRIVATA
CERTIFICATI AGIBILITA| interesse)
parere a seguito delle risultanze uso fini di
dellistrutioria e comunicazione al|  omettere il ilascio del parere e la comunicazione dell'esito
intralciare | soggett
Soggetto nteressato
8
ticezione istanza, assegnazione
della pratica e presa in aico da | 4 cegnare il processo in violazione della disposizione di servizio pilotamento delle procedure
parte del Responsabile del
C idoneita procedimento controverifica dellistruttoria da parte del istanze evase rispetto a AREA TECNICA
e B Responsabie del Senvizio con apposizione e roaaeta EDILIZIA ATTUATA PARZIALE
99 sopralluogo e verifica stato i oo dol dellairma (doppio controlo) P PRIVATA
in violazione di legge omissione diatt duficio — favoritismi
ticezione istanza e presa in .
carico da parte del responsabile Ritardare 'avvio del processolprocedimento Mancato rispetto di un dovere dufficio per favorire o occultare
o cmere interessi privati
Verifica della documentazione | OMettere a verifica del pagamento dei diri e fannullamento | - Mancato rispetto di un dovere diufficio per favorire o occultare
Rilascio del certificato di delle marche da bollo interessi privali e gt contol , Esito report annuale di controllo AREA TECNICA
>l " B Esioreport annuale ) confrollo eseguito sul eseguito sul campione del 5% EDILIZIA ATTUATA INTEGRALE
destinazione urbanistica ampione del 5% delle richieste ;
delle richieste PRIVATA
Predisposizione del documento- | Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale con riercussione |  Mancato ispetto di un dovere duffiio per favorire 0 occultare
firma. sul termine finale di conclusione del procedimento interessi privati
Riascio del documento Aitardare  trasmissione Mancato rispetto di un dovere duffico per favorire o occultare
interessi privati
ticezione istanza e presa in .
carico da parte del responsabile Ritardare 'awio del processolprocedimento Mancato rispetto di un dovere dufficio per favorire o occultare
o amape interessi privati
1) Verifca dalla documentazione Ritardare o omettre I verifca Mancato rispetto d un dovere duffcio per favorire o occultare
2) predisposizione istruttoria interessi privati
Piani attuativi di ’ ) B Jal Esito report annuale AREA TECNICA
iniziativa privata e loro | 1) Verfica fattibilta con la B Fettoreportannuale tepogao del contol riepilogativo dei controll al EDILIZIA ATTUATA PARZIALE
varianti Commissione Urbanistica 2) RPCT PRIVATA
Consiglo Comunale per
uzsﬁ::;"‘;‘e sl BURAS z)nel Ritardare le singole fasi dei procedimenti di approvazione e di | Mancato rispetto di un dovere dufficio per favorire o occultare
P ol comuns pubblicazione interessi privati e violazione degli obblighi di pubblicazione
4) osservazioni privatifent 5)
Consiglio Comunale per
approvazione definitiva
Sottoscrizione della "
convenzione/modifiche alla Ritardare la sottoscrizione della convenzione Mancato rispetto di un dovere dufficio per favorire o occultare
convenzione interessi privati
Affdamento incarico per la Aiardare affdamento delincarco Mancato rispetto d un dovere duffcio per favorire o occultare
stesura del piano interessi privati
Verifica documentazione e Ometere la verifca della documentazions Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per favorire o occultare
predisposizione deliberazione iettere [a verifica della documer lone interessi privati
AREA TECNICA
Piani attuativi di PNV s Esito report annuale riepilogativo dei controll al Esito report annuale iepilogativo dei EDILIZIA ATTUATA PARZIALE
iniziativa pubblica | conmesons Ursaniica 2 conolla RPCT PRIVATA
Consiglio Comunale per URBANISTICA
e e sul BURAS. e | Rtardare le singole fasi de procecdiment di approvazione e di | Mancato fispetto i un dovere diuffcio pr favorire o occulare
P oo comune pubblicazione interessi privati
4) osservazioni privatilenti 5)
Consiglio Comunale per
pubblicazione sul BURAS ‘Omettere di pubblicare e il provvedimento Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per favorire o occultare
interessi pivai
Ticezione istanza privata/incarico N
professionale per adeguamento Ritardare I'avvio del processo/procedimento Mancato rispetto di un dovere dufficio per favorire 0 occultare
per @ interessi privati
Verifica istrutt 17 lacunosa o non ditaal | Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per favorire o occultare
\ggi dai soggetti interessati interessi privati



Varianti ai Piani attuativi
diiniziativa pubblica

1) Verifica fattibilta con la
Commissione Urbanistica 2)
Consiglio Comunale per

adozione
pubblicazione sul BURAS e nel
sito del comune
4) osservazioni privatifenti 5)
Consiglio Comunale per
approvazione definitiva

Ritardare le singole fasi dei procedimenti di approvazione e di
pubblicazione

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per favorire o occultare
interessi privai

pubblicazione sul BURAS

Omettere di pubblicare e il provvedimento

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per favorire o occultare
interessi privati

Esito report annuale riepilogativo dei controll al
RP

Esito report annuale riepilogativo dei
controll al RPCT

AKEA 1EUNILA

URBANISTICA

ATTUATA

PARZIALE

Redazione Piano
Urbansitico Comunale

Affidamento incarico per
la stesura del piano

Ritardare affidamento dell'incarico

Mancato rispetto di un dovere dufficio per favorire
0 occultare interessi privati

Verifica

con diversi Enti

Ritardare I'affi ‘incarico e istruttoria
lacunosa

Mancato rispetto di un dovere dufficio per favorire
o occultare interessi privati

Check list di controllo sul rispetto degli
adempimenti dell Ufficio

1) Verifica fattibilita con
la Commissione
Urbanistica 2) Con
Comunale per adozione
3) Conferenza dei servizi
con tuti gli enti interessati
4) osservazioni privati/enti
5) Consiglio Comunale
per approvazione

Ritardare le singole fasi dei procedimenti

Mancato rispetto di un dovere dufficio per favorire
o occultare interessi privati

Check list di controllo sul rispetto degli
adempimenti dell Ufficio

sul BURAS

definitiva

ritardare la pubblicazione sul BURAS Mancato nspet(o dl_ un_dov_ere d'ufficio per favorire
Approvazione da parte o occultare interessi privati
della RAS e pubblicazione

Check list di controllo sul rispetto degli
adempimenti dellUfficio

Check list di controllo sul rispetto degli
adempimenti dell Ufficio

Esito report annuale
riepilogativo dei controll al
RPCT

AREA TECNICA
URBANISTICA

ATTUATA

PARZIALE




AREA DI RISCHIO: DEMOGRAFICI

RO R
appatura PRO A A A a e O de o
STATO di
VALUTAZIONE FASI E TEMPI ATTUAZIONE
c Categoria/ evento MISURE SPECIFICHE IN VALORE SOGGETTO MISURE Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI eg. II'I COMPLESSIVA ESSERE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET E T - Performance
rischioso DEL RISCHIO ATTUAZIONE
SPECIFICHE, FASI
Acquisizione tramite il protocollo delle richieste su Omettere di attivare poteri di
vigilanza al fine di favorire Accordi con soggetti privati
modulistica messa a disposizione dal servizio
determinati soggetti
Verifia presuppost per i rlascio dellattestazione Aterazioneimanipolazionelutiizzo
richiesta: consultazione registri anagrafici cartacei ed | Omettere di acquisire o valutare
improprio di informazioni e
informatici comunali e o richiesta informazionia | elementi rilevanti venuti in riievo enmentasione
Anagrafe: Attestazione precedenti comuni di iscrizione anagrafica
N A AREA
di regolarita d I . . .
1 reg . Alterare gli elementi di fatto e/o di B Verifiche ispettive Prefettura Esiti verifiche ispettive annuali AMMINISTRATIVA ATTUATA X INTEGRALE
soggiorno o soggiorno diritto al fine di far approvare il | Condizionamento dell'attivita per DEMOGRAFICI
permanente Rilascio o diniego attestazione prowvedimento per favorire o interessi particolari, di singoli o di
sfavorire determinati soggetti o gruppi
categorie di soggetti
Annotazione awenuto rilascio attestazione mediante Condizionamento dellativita per
Eludere la fase di annotazione
compilazione registro con acquisizione di ; interessi particolari, di singoli o di
dell'awenuto rilascio
sottoscrizione del ricevente gruppi
Omettere di attivare poteri di Alterazione/manipolazione/utilizzo
Ricezione segnalazione o conoscenza diretta
3 vigilanza al fine di favorire improprio di informazioni e
dell'ufficio di assenza dimora abituale.
determinati soggetti documentazione
Richiesta verifica iniziale di dimora abituale alla Omettere di predisporre Mancato rispetto di un dovere
Polizia Locale. accertamenti dufficio
C ioni| < awio 2l cittadino Dmener:r: cl:l;\‘:‘aelsll:ku del Waneto ispeto Igl un dovere
registri anagrafici per M Verifiche ispettive Prefettura Esiti verifiche ispettive annuali AMMINISTRATIVA ATTUATA X INTEGRALE
irreperibilita DEMOGRAFICI
‘Acquisizione: esiti di ripetuti ed intervallati
accertamenti della dimora abituale da parte della Alterazione/manipolazione/utilizzo
y Omettere di inserire nel fascicolo
Polizia Locale; informazioni sulla presenza i utenze [ D781 € MSerie 18 SCEO0 | improprio di informazioni
domestiche di senvizi erogati da gestori di pubblico | documentazione
senvizio o da privati
‘Alterare gl elementi di fatto /o di
Valutazione esiti istruttori ed adozione prowedimento | diritto al fine di far approvare il | Alterazione/manipolazione/utilizzo
anagrafico: 1) di cancellazione, 2) di inesistenza di | prowedimento per favorire improprio di informazioni e
elementi per procedere alla cancellazione. sfavorire determinati soggetti o documentazione
categorie di soggetti
Richiesta notifica prowedimento al messo comunale
nei termini di legge; comunicazione awenuta
Omettere di comunicare Omettere di comunicare
cancellazione alla questura e Prefettura per gl
stranieri
Richiesta inviata da privati cittadini o responsabile di | Omettere di attivare poteri di | Alterazione/manipolazione/utiizzo
convivenza mediante uso di modulistica ministeriale vigilanza al fine di favorire improprio di informazioni e
acquisita al protocollo dellente. determinati soggett documentazione
Accentamento dichiarazione anagrafica per il tramite | Omettere di inserire nel fascicolo N'ﬁ::"x‘f:?:?:ﬁz?::;j:‘g””
della Polizia Locale od altri soggetti pubblici o privati. | gli elementi rilevanti venuti in rilievo prop:
Anagrafe: Isc Omettere di attivare poteri di | Alterazione/manipolazione/utilizzo Rispetto dei tempi di conclusione del AREA
Possibile awio di preawiso di rigetto. vigilanza al fine di favorire improprio di informazioni e Dmced":ww d\chlar‘;l nella Carta dei Servizi Esiti del monitoraggio dei tempi del procedimento AMMINISTRATIVA ATTUATA X INTEGRALE
DEMOGRAFICI

registri anagrafici o

determinati soqgetti

Comunicazione di: irricevibilita dellstanza, Iscrizione,
mutazione in ANPR o adozione di prowedimento di
Tigetto delistanza

Alterare gli elementi di fatto e/o di
diritto al fine di far approvare i

prowedimento per favorire o

sfavorire determinati soggetti o

categorie di soagetti

Alterazione/manipolazionelutilizo
improprio di informazioni e
documentazione

Richiesta al messo comunale di notifica
prowedimento di rigetto delfistanza nei termini di
legge; Richiesta ripristino ad eventuali comuni di

Violare un dovere dufficio

Mancato rispetto di un obbligo di
legge per favorire o occultare
interessi privati




Anagrafe: Verifica
Al i ri

procedimento di cancellazione anagrafica al cittadino
straniero (extracomunitario) inadempiente.

Accertamento d'ufficio della mancata dichiarazione di
rinnovo della dimora abituale trascorsi sei mesi dalla Omettere di attivare poteri di
scadenza del titolo di soggiorno. Comunicazione awio|  vigilanza al fine di favorire

determinati soggetti

Alterazione/manipolazione/utilizzo
improprio di informazioni e
documentazione

C awio di
anagrafica al cittadino straniero (extracomunitario)

Omettere inoltro awio del
procedimento

Mancato rispetto di un dovere
dufficio

della dimora abituale
per i cittadini stranieri

Verifiche presso la questura e per il tramite della
Polizia Locale

Omettere di acquisire o valutare
element rilevanti venuti in rilievo

Inefficienza ed inefficacia dei
controlli

Valutazione esiti istruttori ed adozione di: 1)
prowedimento anagrafico i cancellazione 2)
acquisizione di dichiarazione di rinnovo della dimora
abituale del cittadino straniero con allegato titolo di

soggiomo in corso di validi

Alterare gli elementi di fatto e/o di
diritto al fine di far approvare il
prowedimento per favorire o
sfavorire determinati soggetti o
categorie di soggett

Alterazione/manipolazioneutilizo
improprio di informazioni e
documentazione

Richiesta notifica prowedimento di cancellazione al
messo comunale nei termini di legge; comunicazione
awenuta cancellazione alla questura e Prefettura.

Omettere di effettuare le notifiche e
le comunicazioni stabilite dalla
norma.

Mancato rispetto di un obbligo di
legge per favorire 0 occultare
interessi privati

Rispetto dei tempi di conclusione del
procedimento dichiarati nella Carta dei Servizi

Esiti verifiche ispettive

AREA
AMMINISTRATIVA
DEMOGRAFICI

ATTUATA

INTEGRALE

Elettorale:
autorizzazione al voto

fuori sezione, assistito e

allegata ogni certificazione necessaria nei termini di
legge

Richiesta scritta di autorizzazione speciale al voto con Eludere le procedure di

acquisizione al protocollo delle
richieste

Mancato controllo delle richieste
ricevute

Verifica documentazione

Alterare gli elementi di fatto /o di
diritto al fine di far approvare il
prowedimento per favorire o
sfavorire determinati soggetti o
cateqorie di soqgett

Alterazione/manipolazione/utilizzo
improprio di informazioni e
documentazione

Rilascio autorizzazione all'esercizio di voto

Ritardare l'adozione
dell'autorizzazione all'esercizio del
voto

Compromissione dellesercizio del
diritto di voto

Comunicazione autorizzazione al voto

Ritardare nella consegna
dellautorizzazione all'esercizio del
voto

Compromissione dellesercizio del
diritto di voto nella consultazione
elettorale

Verifiche ispettive della Prefettura

Esiti verifiche ispettive

AMMINISTRATIVA
DEMOGRAFICI

ATTUATA

INTEGRALE

Stato Civil
Accettazione e tenuta
Dichiarazioni Anticipate
di Trattamento (DAT)

Richiesta verbale di deposito della DAT

Omettere o ritardare la ricezione
delle DAT

Alterazione dei tempi e modi per
una corretta presentazione delle

Verifica presupposti alla ricezione

Omettere di acquisire o valutare
element rilevanti venuti in rilievo

Inefficienza ed inefficacia dei
controlli

Ricevimento DAT, iscrizione nel registro comunale
con attribuzione di numero di ricezione

Eludere o ritardare 'obbligo della
registrazione del deposito delle
DA

Condizionamento dellativita per
interessi particolari

Rilascio certificazione utile a comprovare lawenuta
ricezione. Deposito DAT nella cassaforte dell ufficio.

Eludere o ritardare I'obbligo della
comunicazione dellevento agli enti
interessati

Violazione di un adempimento
procedurale

Verifiche ispettive della Prefettura

nvio report trimestrali alla locale Prefettura.

AMMINISTRATIVA
DEMOGRAFICI

ATTUATA

PARZIALE




AREA DI RISCHIO:

INFORMATICA

R ROR
appatura PRO A A A attame 0 del R 0
de one e one de 0 0
STATO di
. VALUTAZIONE FASI E TEMPI ATTUAZIONE
0 Categoria/ evento MISURE SPECIFICHE IN VALORE SOGGETTO Cause mancata o
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI ?ischi{)so COMPLESSIVA ESSERE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET MISURE [, applicazione Performance Lavoro agile
DEL RISCHIO ATIUAZIONE SPECIFICHE, FASI
ET
Ricevimento dellstanza Concedere privilegi non dovuti
informatiche per Diffusione indebita di informazioni. Centralizzazione, standardizzazione e AREA
accesso alle banche Verifica legittimita della richiesta Alterazione/falsificazione/cancellazi B monitoraggio del processo di abilitazione, con [ 2020/2023 9% profili di accesso monitorati AMMINISTRATIVA attuata X INTEGRALE
dati da parte di Enti one di dati Ia creazione di appositi registri
autorizzati
Abilitazioni
di test di 4 di| Omettere 'esecuzione periodica
aggiomamenti di sistema delle verifiche
Aumento della frequenza degli aggiomamenti
di sicurezza
Programmazione e progettazione delle misure di Omettere di prevedere misure
. sicurezza importanti
Gestione della Creazione di flle d sicurezzs; Numero di aggiomamenti eseguiti annualmente sul
Sicurezza informatica Aecesso non autorizzalo ale B 2024/2026 | " Gigtema informatico. Numero di verifiche annuali AMMINISTRATIVA attuata X INTEGRALE
della rete banche dati
Attuazione delle misure di sicurezza ©Omettere di attuare le misure di
sicurezza
Aumento della frequenza dele verifiche
Esecuzione di test finali e verifica dei risultati ©Omettere di verificare le misure
adottate
Interpretare in modo erroneo la
programmi di Recepimento delledisposizion impartte da Agip | "M /inee guidayregole tecniche | - mancata disponibilta di seriz
Amministrazione P P P: avantaggio di qualche soggetto o digitali
categoria di soggetti
e interventi
Verifica del rispetto delle scadenze di legge
Ometterefitardare Iattuazione delle| 8 per g obiettivi AGID 2024/2026 Report obiettivi operativi AMMINISTRATIVA atuata X INTEGRALE
Implementazione misure.
Accordi con soggetti privati.
Pubblicazione dei servizi Ometterefritardare la pubblicazione
Conservazione digitale
: - Omettere alcuni azioni del Compromissione del processo di
a norma dei documenti Definizione del processo di conservazione rocessn Consomaione.
encdnesi — - — Aumento della frequenza dei controlli controlli Frequenza media dei controll AVMINISTRATIVA ATTUUATA
erifica periodica del funzionamento del sistema di
Ometere di effettuare verifiche
c B X INTEGRALE
Rilasciare dati in assenza di
Diffusione indebita i informazion.
Istanza di estrazione dati richiesta uffcialelconsultare dati | =20 T2 © A TREE
per fini non istituzionali PARZIALMENTE ATTUATA
Verifica legittimita della richiesta Omettere di effettuare verifiche
Gestione del patrimonio
informativo: estrazione Potenziamento delle misure di audi sugli 2024 Numero di verifiche effettuate annualmente.
inf Estrazione dei dai Estrarre dati sproporzionati rispetto accessi ai dati AMMINISTRATIVA
dati all'istanza ed a quanto legittimo
X INTEGRALE
Utilizzare canali che non
Consegna al richiedente garantiscono il ispetto dei criteri
sullariservatezza M
Ometere linserimento di alcune
Creazione e presa in carico della banca dati banche dati nel piano di Perdita/distruzione di dati
Gestione del patrimonio
i o tenut: Schedulazlo UM A backup Aumento della frequenza dei controli sui Numero di test di ripristino effettuati annualmente. ATTUATA INTEGRALE
Tmativo: tenuta Protezione della banca da Distruggere dati backup e dei test di rpristino P g AMMINISTRATIVA X




panns wa [ Esecuzione periodica dei backup [ ometere di eseguire i backup_|

Verifiche periodiche dellintegrita dei dati e dei backup| ~ Omettere di eseguire controlli




