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Introduzione del Sindaco  

Il Piano Esecutivo di Gestione che include, come dispone il TUEL D.lgs n. 267/2000, il piano delle Perfomance 2018-2020, di cui al D.lgs n. 

150/2009, e Piano dettagliato degli Obiettivi, costituisce il principale strumento per fornire ai cittadini e alle imprese le informazioni 

relative ai programmi dall’Ente, affinché possano valutare le scelte effettuate, il loro perseguimento e apprezzarne il risultato.  

Il Piano Esecutivo di Gestione, Piano della Perfomance e Piano Dettagliato degli Obiettivi rispecchiano la volontà di questo Ente di aderire 

ad un’Amministrazione sempre più aperta verso i cittadini ponendo le basi per interagire con la cittadinanza e per porla nelle condizioni di 

diventare anche protagonisti delle scelte di sviluppo del territorio insieme all’amministrazione che è stata chiamata a guidare il territorio. 

Per troppo tempo si è sentito parlare di Amministrazioni Pubbliche che non operano scelte consapevoli e/o di attività gestionali non 

curanti delle esigenze del cittadino. Ma ora il panorama dell’attività amministrativa è in fase di netto cambiamento ed occorre motivare 

anche chi opera all’interno delle strutture, valorizzando le capacità di ciascun operatore, coinvolgendolo nelle scelte dell’Amministrazione, 

accogliendo anche proposte alternative in quanto non esiste altro strumento efficace come il confronto tra le persone.  

 

Con la presentazione del Piano Degli Obiettivi l'amministrazione conferma sempre l'impegno ad un sempre più ampio coinvolgimento dei 

diversi portatori d'interesse nell'individuazione dei fabbisogni del territorio, nella scelta delle metodologie e degli strumenti, 

nell'elaborazione e attuazione delle politiche di sviluppo atte a soddisfarli, creando un sistema di attori orientati verso una visione 

condivisa di interesse pubblico.  

Il Sindaco – Giovanni Ligios 
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Introduzione dell’Assessore alla Programmazione – 

Dott.ssa Patrizia Puggioni 

 

Così come nel 2017, anche per il 2018 il Comune prosegue nel processo di innovazione –trasparenza, valutazione, collaborazione e merito.  

La parola “trasparenza” per questa Amministrazione è fondamentale e viene tenuta in considerazione per ogni atto,  procedimento e per 

ogni decisione, senza guardare se sia importante o meno importante per il territorio. 

Questo Ente, in conformità ai propri obiettivi, ha lavorato e sta lavorando per attuare i lprincipio di legge suddetto senza trascurare 

l’innovazione e merito.  

Si lavora per premiare il merito, per premiare obiettivi veri e non mascherati da ordinari procedimenti. Per il 2018 il nostro impegno sarà 

ancora più pregnante. Gli obiettivi posti in capo a ciascun settore sono progetti di rilevante interesse, progetti che riguardano anche 

situazioni non risolte da anni passati, progetti che se attuati si trasformeranno in opportunità di lavoro per il nostro territorio (vedi appalto 

immobile Ex Montegranatico). 

Siamo consapevoli che non tutti i problemi si possono risolvere ma siamo consci che l’impegno che si sta mettendo in campo è ben al di 

sopra di ogni aspettativa. 

 

 

                                                               L’Assessore alla Programmazione 

  Dott.ssa Patrizia Puggioni 
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FINALITA’ E CARATTERISTICHE 

Il Piano esecutivo di gestione (P.E.G.) è il documento che riporta nel dettaglio la programmazione operativa contenuta nell’apposita 

Sezione del Documento Unico di Programmazione (DUP), allegato 12 DPCM 28 dicembre 2011 adottato ai sensi del D.lgs 118/2011 e D.lgs 

126/2014, approvato dall’Amministrazione con Delibera del Consiglio Comunale n. 74 del 30 dicembre 2017. 

Il contenuto del PEG è il risultato di un processo di lavoro partecipato che coinvolge la Giunta Comunale ed i singoli Responsabili di 

Posizione Organizzativa dell’Ente e rappresenta lo strumento attraverso il quale si guida la relazione tra organo esecutivo e responsabili di 

servizio. Tale relazione è finalizzata alla definizione degli obiettivi di gestione, all’assegnazione delle risorse necessarie al loro 

raggiungimento e alla successiva valutazione. 

 

Il piano esecutivo di Gestione:  

 

- È redatto per competenza e per cassa con riferimento al primo esercizio considerato nel bilancio di previsione; 

- È redatto per competenza con riferimento a tutti gli esercizi considerati nel Bilancio di previsione successivi al primo; 

- Ha natura previsionale e finanziaria; 

- Ha contenuto programmatorio e contabile; 

- Può contenere dati di natura extracontabile; 

- Ha carattere autorizzatorio, perché stabilisce le linee guida espresse dagli amministratori rispetto all’attività di gestione dei 

responsabili di  

- organizzativa perché le previsioni finanziarie inserite costituiscono limiti di impegno di spesa; 

- Ha un’estensione temporale pari a quella del Bilancio di previsione; 

- Ha rilevanza organizzativa; 
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Il PEG, definito all’articolo 169 del Testo Unico sull’ordinamento degli Enti Locali di cui al D.lgs 267/2000, unifica il piano della 

perfomance di cui all’articolo 10 del D.lgs 27/10/2009 n. 150 e piano dettagliato degli obiettivi, di cui all’articolo 108, comma 1, del TUEL. 

 

Il PEG è anche lo strumento attraverso il quale si attua la separazione dell’indirizzo politico da quello gestionale. Con l’assegnazione 

delle risorse, degli obiettivi e definizione del programma da attuare si demanda a ciascun Responsabile la gestione delle risorse e l’avvio 

delle procedure amministrative più idonee per il perseguimento dei risultati che si attendono. 

 

Struttura e Contenuto del PEG 

 

Il PEG assicura un collegamento con:  

 

- La struttura organizzativa dell’ente, tramite l’individuazione dei responsabili della realizzazione degli obiettivi di gestione; 

- Gli obiettivi di gestione, attraverso la definizione degli stessi e degli indicatori per il monitoraggio del loro raggiungimento; 

- Le entrate e le uscite del bilancio; 

- Le dotazioni di risorse umane e strumentali, mediante l’assegnazione del personale e delle risorse strumentali 

 

Nel PEG devono essere specificatamente individuati gli obiettivi esecutivi dei quali occorre dare rappresentazione in termini di processo e 

in termini di risultati attesi al fine di permettere: 

 

1) La puntuale programmazione operativa; 

2) L’efficace governo delle attività gestionali e dei relativi tempi di esecuzione; 

3) La chiara responsabilizzazione per i risultati effettivamente conseguiti; 
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Le risorse finanziarie assegnate per ogni programma definito nel S.O. del DUP 2018/2020 sono destinate, insieme a quelle umane e 

materiali, ai singoli responsabili per la realizzazione degli specifici obiettivi di ciascun programma. 

 

Nel PEG le risorse finanziarie devono essere destinate agli specifici obiettivi compresa la gestione ordinaria dell’attività, sempre in 

riferimento al programma dell’Ente. 

 

Gli Obiettivi di Gestione costituiscono il risultato atteso verso il quale indirizzare le attività e coordinare le risorse nella gestione dei 

processi di erogazione di un determinato servizio.  

 

Il PEG è strutturato calato sulla realtà locale, riflettendo quella che è la struttura organizzativa del Comune di Osilo come di seguito si 

riporta ed in base alle esigenze territoriali:  

 

 

Giunta Comunale: Sindaco Giovanni Ligios, Vice Sindaco Salvatore Manca, Assessore Leonardo Pulinas, Assessore Patrizia Puggioni, 

Assessore Pisano Simona; 

 

Segretario Comunale: Dott.ssa Gavina Turra 

 

Risorse Umane Titolari Posizione Organizzativa: Dott.ssa Monica Zanda (Categoria D); Ing. Pier Giovanni Melis (Categoria D), Sig.ra 

Puggioni Antonina (Categoria D), Dott. Mirko Marongiu (Categoria D); 

 

Risorse Umane non titolari di Posizione Organizzativa:  
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Area Tecnico – Manutentiva: Geom. Dettori Salvatore (Categoria C), Geom. Nufris Antonica (Categoria C), Sig.r Pietrino Bagedda 

(categoria B3); 

 

Area Affari Generali, Personale, Programmazione e Partecipazione: Nina Sanciu (categoria B3), Anna Manca (categoria C), Vanna Lucia 

Nonna (categoria C), Barbara Mura (Categoria C), Peppino Ladinetti (categoria B3), Puggioni Gavino (Categoria C), Palmas Piero (categoria 

C); 

 

Area Economico – Finanziaria: Sandra Pinna (categoria C), Sanciu Maria Bonaria (categoria C); 

 

Area Servizi Sociali: Dott.ssa Barbara Pili (categoria D), Vanna Solinas (categoria C); 
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DIRETTIVE GENERALI DA OSSERVARE NELLA GESTIONE DEL P.E.G. 

 

I Responsabili dei Settori, nell’espletamento dei propri compiti e funzioni e nella gestione del P.E.G. dovranno conformarsi alle 

seguenti direttive:  

 

Direttiva n. 1) Attuazione delle direttive dell’Amministrazione, mediante l’adozione di apposite determinazioni, all’interno degli 

stanziamenti previsti per ciascuna Missione/Programma/Tipologia e in attuazione delle linee generali di indirizzo contenute nella 

programmazione generale. In mancanza di atti di indirizzo precedenti, preliminarmente all’organizzazione o all’esecuzione di interventi 

e/o attività, che impegnano l’Amministrazione, dovrà essere adottata apposita deliberazione di indirizzo e di assegnazione di obiettivi e 

risorse da parte della Giunta comunale.  

 

Direttiva n°2): è riservata alla Giunta comunale la competenza a deliberare atti caratterizzati da ampia discrezionalità non meramente 

tecnica e tutti gli altri di seguito indicati in via meramente esemplificativa, disponendo, comunque, che per tali atti è demandata al 

competente Responsabile l’assunzione dell’impegno di spesa effettivo ex art.187 del D.Lgs 267/2000:  

1) autorizzazione a stare o resistere in giudizio, risarcimento di danni, transazioni;  

2) gemellaggi e convenzioni con enti di volontariato e associazioni. Individuazione di Enti ed Associazioni cui attribuire contributi per 

finalità culturali, sportive, ricreative etc.;  

3) le variazioni al P.E.G. e l’assegnazione di nuovi e/o ulteriori obiettivi, e correlative risorse, ai responsabili di servizio ed ogni altra 

competenza prevista espressamente dalla legge, dallo Statuto e/o Regolamenti comunali vigenti e non riservata ad altri organi dell’ente.  

 

Direttiva n°3): nelle materie riservate alla Giunta comunale o al Consiglio, ciascun Responsabile di servizio dovrà comunque provvedere 

all’impegno effettivo e alla liquidazione delle relative spese. L’impegno costituirà in questo caso un adempimento meramente esecutivo 
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dell’atto adottato dall’organo politico e l’attività di liquidazione sarà limitata alla verifica della regolarità della fornitura, servizio o 

prestazione effettuata secondo i patti e condizioni stabiliti a norma del vigente Regolamento di Contabilità.  

 

Direttiva n°4): ciascun Responsabile di servizio, per la parte di propria competenza, è tenuto a monitorare tutte le procedure di 

acquisizione delle entrate in collaborazione con il Responsabile del Settore finanziario e dovrà fornirgli la doverosa comunicazione per la 

conseguente annotazione sulle scritture contabili.  

 

Direttiva n°5): al fine di limitare la formazione dei residui passivi, ciascun Responsabile di Settore durante la gestione di procedure in via 

di espletamento (Es. determinazione di indizione di una gara) deve prenotare il relativo impegno di spesa; il vero e proprio impegno va 

assunto, invece, una volta terminata la gara, individuato l’aggiudicatario (ossia il creditore) e la somma da pagare, quindi in sede di 

aggiudicazione. L'impegno, ai sensi dell’art.183 del D.lgs 267/2000, costituisce la prima fase del procedimento di spesa, con la quale, a 

seguito di obbligazione giuridicamente perfezionata è determinata la somma da pagare, determinato il soggetto creditore, indicata la 

ragione e viene costituito il vincolo sulle previsioni di bilancio, nell'ambito della disponibilità finanziaria accertata. Si ricorda, ai sensi del 

citato art.183, che quando la prenotazione di impegno è riferita a procedure di gara bandite prima della fine dell'esercizio e non concluse 

entro tale termine, la prenotazione si tramuta in impegno e conservano validità gli atti ed i provvedimenti relativi alla gara già adottati. Si 

ricorda, infine e sempre ai sensi del citato art.183, che le prenotazioni di spesa per le quali entro il termine dell'esercizio non è stata assunta 

dall'ente l'obbligazione di spesa verso i terzi (ossia l’impegno) decadono e costituiscono economia della previsione di bilancio alla quale 

erano riferiti, concorrendo alla determinazione del risultato finale della gestione, accertato con il conto consuntivo.   

 

Direttiva n°6): nell’ottica di una corretta gestione finanziaria e per limitare la formazione dei residui passivi, il Responsabile di servizio 

competente dovrà, nella determinazione di impegno di fondi comunali, disimpegnare le somme non utilizzate rispetto alla prenotazione (o 
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pre impegno) e nella determinazione di liquidazione dovrà disimpegnare le somme non utilizzate rispetto all'impegno precedentemente 

assunto.  

 

Direttiva n°7): i Responsabili di Settore, al fine di evitare la formazione di residui attivi non supportati da idonei titoli giustificativi, devono 

segnalare alla Ragioneria le somme iscritte in bilancio per le quali entro la fine dell’anno non sia avvenuta la riscossione, al fine di 

provvedere alla loro eliminazione, onde non alterare il risultato finale della gestione, accertato con il conto consuntivo.  

 

Direttiva n°8): la gestione dei capitoli del bilancio da parte di ciascun Responsabile di Settore è estesa anche agli stanziamenti in conto 

residui, fino al raggiungimento dell’obiettivo a suo tempo assegnato.  

 

Direttiva n°9): per esigenze connesse all’adempimento degli atti gestionali individuati con il presente atto, è in facoltà dei singoli 

Responsabili di Settore proporre di movimentare gli stanziamenti di capitolo rientranti nello stesso intervento di spesa dei quali alcuni 

carenti ed altri con disponibilità in eccesso. Nel caso di variazione degli obiettivi ed in tutti i casi di finanziamento di attività gestionale 

originariamente non prevista nel P.E.G. ciascun Responsabile provvederà a formulare apposita variazione da proporre all’approvazione 

della Giunta comunale. In tali casi si configurerà una variazione al P.E.G. ed in quanto tale sarà necessaria una variazione del presente atto 

da parte della Giunta comunale. Nel caso invece di proposta di movimentazione di fondi da un intervento all’altro relativi allo stesso 

Responsabile, ovvero appartenenti al P.E.G. di Responsabili diversi, l’Ufficio Ragioneria (sulla base delle segnalazioni dei diversi 

responsabili) provvederà a formulare apposita proposta di variazione di bilancio da sottoporre all’esame della Giunta o Consiglio 

comunale;  

 

Direttiva n°10): al Responsabile del Servizio finanziario competono le funzioni di coordinamento della gestione contabile degli altri settori, 

offrendo ai medesimi ogni utile suggerimento in merito. In particolare, con riferimento alle poste di bilancio aventi vincolo di destinazione, 
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sarà cura del predetto (a supporto degli altri Responsabili) verificare che l’impegno delle spese sia correlato all’effettivo accertamento delle 

rispettive entrate.  

 

Di seguito sono riportate le schede dell’entrata e della spesa e gli obiettivi generali attributi a ciascun Responsabile dei Settore, sulla base 

dei dati del Bilancio di previsione 2018. 

 

Segue la dotazione finanziaria, parte entrata e spesa, per ogni Responsabile di Settore, così come estrapolata dal documento Contabile 

Bilancio 2018 
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